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Рабочая программа дисциплины «Управленческий учет в организациях 
здравоохранения» разработана в соответствии с Федеральным государственным 
образовательным стандартом высшего образования (ФГОС ВО)  по направлению подготовки 

38.03.01 Экономика. 

 

1. Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины:  сформировать у будущих специалистов теоретических знаний и 

практических навыков по организации управленческого учета, подготовке и 
предоставлению полной информации менеджерам в целях оперативного управления 

организацией, в том числе медицинской организацией, оперативного контроля и оценки 
результатов  деятельности, планирования и координации развития предприятия, 
воспитание творческого подхода к работе, ответственности за достоверность и 

объективность формируемых учетных данных, необходимых для принятия 
управленческих решений в том числе в системе здравоохранения, а также содействовать 

формированию экономического образа мышления. 

Задачи дисциплины: 

 получение знаний о роли управленческого учета в формировании экономической 

информации. 

 раскрытие основных теоретических учетных категорий, закономерностей и  

взаимосвязей в системе формирования управленческой информации. 

 получение системы знаний об управленческом учете как механизме управления  

деятельностью предприятия, в том числе медицинской организацией, 
ориентированном на получение прибыли и достижение целей на рынке товаров и 

услуг; 

 организация информационно-контрольной системы, необходимой для 
управленческого учета и отвечающей требованиям ее применения; 

 подготовка и предоставление менеджерам информации, удовлетворяющей их 
запросам. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы и 

требования к планируемым результатам обучения по дисциплине  

Дисциплина «Управленческий учет в организациях здравоохранения» относится к    
вариативной части образовательной программы, дисциплина  по выбору. 

Процесс изучения дисциплины обеспечивает достижение планируемых результатов 
освоения образовательной программы и направлен на формирование следующих 

компетенций: 

Компетенция Логическая связь 

с дисциплинами 

учебного плана 
код формулировка 

ПК-1 Способность собрать и 
проанализировать исходные 
данные, необходимые для 

расчета экономических и 
социально-экономических 

показателей, 
характеризующих 
деятельность хозяйствующих 

субъектов 

Микроэкономика 
Макроэкономика 
Экономика предприятия 

Бухгалтерский учет и анализ 
Деньги, кредит, банки 

Маркетинг 
Финансы 
Экономика труда 

Организация здравоохранения 
Экономика здравоохранения 

Организация и нормирование труда в 



здравоохранении 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
организаций здравоохранения 
Маркетинг в здравоохранении 

Налоги и налогообложение в организациях 
здравоохранения 

Планирования в организациях здравоохранения 
Социально-экономическая статистика в 
здравоохранении 

Ценообразование в здравоохранении 
Экономико-статистические исследования 

Логистика 
Социологические исследования в экономике 
Методы социально-экономического 

прогнозирования 

ПК-2 Способность на основе 
типовых методик и 

действующей нормативно-
правовой базы рассчитать 

экономические и социально-
экономические показатели, 
характеризующие 

деятельность хозяйствующих 
субъектов 

Экономика предприятия 
Бухгалтерский учет и анализ 

Деньги, кредит, банки 
Финансы 

Экономика труда 
Экономика здравоохранения 
Организация и нормирование труда в 

здравоохранении 
Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
организаций здравоохранения 

Налоги и налогообложение в организациях 
здравоохранения 

Планирование в организациях здравоохранения 
Контроллинг в организациях здравоохранения 
Экономическая оценка инвестиций в 

здравоохранении 
Аудит в организациях здравоохранения 

Ценообразование в здравоохранении 
Делопроизводство в организациях 
здравоохранения 

Управление проектами в здравоохранении 
Финансовый менеджмент 

Бизнес-планирование в здравоохранении 
Антикризисное управление 
Логистика 

Экономическая безопасность 
Системный анализ в экономике 

здравоохранения 
Методы социально-экономического 
прогнозирования 

ПК-5 Способность анализировать и 
интерпретировать 
финансовую, бухгалтерскую и 

иную информацию, 
содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 
собственности, организаций, 

Экономика предприятия 
Бухгалтерский учет и анализ 
Финансы 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности 
организаций здравоохранения 

Налоги и налогообложение в организациях 
здравоохранения 



ведомств и т.д. и использовать 

полученные сведения для 
принятия управленческих 
решений 

Экономическая оценка инвестиций в 

здравоохранении 
Аудит в организациях здравоохранения 
Ценообразование в здравоохранении 

Финансовый менеджмент 
Антикризисное управление 

ПК-11 Способность критически 

оценивать предлагаемые 
варианты управленческих 

решений и разрабатывать и 
обосновывать предложения по 
их совершенствованию с 

учетом критериев социально-
экономической 

эффективности, рисков и 
возможных социально-
экономических последствий 

Экономика предприятия 

Маркетинг 
Менеджмент 

Организация здравоохранения 
Экономика здравоохранения 
Менеджмент в здравоохранении 

Маркетинг в здравоохранении 
Организация предпринимательской 

деятельности в здравоохранении 
Делопроизводство в организациях 
здравоохранения 

Управление качеством в здравоохранении 
Управление проектами в здравоохранении 

Методы оптимизации экономических решений 
в здравоохранении 
Финансовый менеджмент 

Методы принятия управленческих решений в 
организациях здравоохранения 
Бизнес-планирование в здравоохранении 

Антикризисное управление 
Инновационный менеджмент в 

здравоохранении 
Экономическая безопасность 

ПКУВ

-33 

Способность и готовность на 

основе типовых методик и 
современной законодательной 
базы планировать и 

осуществлять анализ 
деятельности организаций 

здравоохранения различных 
организационно-правовых 
форм 

Организация здравоохранения 

Медицинское страхование 
Экономика здравоохранения 
Организация и нормирование труда в 

здравоохранении 
Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 
Менеджмент в здравоохранении 
Налоги и налогообложение в организациях 

здравоохранения 
Планирования в организациях здравоохранения 

Социально-экономическая статистика в 
здравоохранении 
Экономическая оценка инвестиций в 

здравоохранении 
Аудит в организациях здравоохранения 

Организация предпринимательской 
деятельности в здравоохранении 
Ценообразование в здравоохранении 

Экономико-статистические исследования 
Управление качеством в здравоохранении 

Бизнес-планирование в здравоохранении 
Рынок медицинских услуг 



Антикризисное управление 

Материально-техническое обеспечение 
медицинской организации 
Логистика 

Экономическая безопасность 
Системный анализ в экономике 

здравоохранения 
Методы социально-экономического 
прогнозирования 

ПКУВ
-34 

Способность и готовность 
принимать управленческие 
решения на основе 

результатов анализа 
использования финансовых, 

трудовых, материальных и 
информационных ресурсов 
медицинской организации 

Организация здравоохранения 
Экономика здравоохранения 
Организация и нормирование труда в 

здравоохранении 
Анализ финансово-хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 
Менеджмент в здравоохранении 
Маркетинг в здравоохранении 

Контроллинг в организациях здравоохранения 
Экономическая оценка инвестиций в 

здравоохранении 
Аудит в организациях здравоохранения 
Организация предпринимательской 

деятельности в здравоохранении 
Ценообразование в здравоохранении 
Управление качеством в здравоохранении 

Методы оптимизации экономических решений 
в здравоохранении 

Финансовый менеджмент 
Методы принятия управленческих решений в 
организациях здравоохранения 

Материально-техническое обеспечение 
медицинской организации 

Корпоративные информационные системы в 
организациях здравоохранения 
Системный анализ в экономике 

здравоохранения 

 
 

 
 



Содержание компетенций (этапов формирования компетенций) 

Код 
компетенции 

Формулировка 
компетенции 

Этапы формирования и индикаторы достижения компетенции  

Знает Умеет 
Владеет (имеет 

практический опыт) 

1 2 3 4 5 

ПК-1 Способность собрать и 
проанализировать исходные 

данные, необходимые для 
расчета экономических и 
социально-экономических 

показателей, 
характеризующих 

деятельность хозяйствующих 
субъектов 

- источники получения 
данных для расчета и анализа 

системы показателей 
хозяйствующего субъекта  
- основные экономические и 

социально-экономические 
показатели, применяемые для 

характеристики 
хозяйствующего субъекта 
экономики; 

- методы сбора и анализа 
исходных данных, 

необходимых для расчета 
экономических и социально-
экономических показателей, 

характеризующих 
деятельность хозяйствующих 
субъектов  

- использовать источники 
получения данных для 

расчета и анализа системы 
показателей хозяйствующего 
субъекта 

- осуществлять подготовку 
данных для проведения 

расчетов экономических и 
социально-экономических 
показателей, 

характеризующих 
деятельность хозяйствующих 

субъектов 
- системно анализировать 
социально-экономические 

показатели 
- делать выводы и 
обосновывать полученные 

конечные результаты с 
учетом влияния внешних и 

внутренних факторов 

- навыками поиска информации 
по полученному заданию 

- навыками сбора и анализа 
данных, полученных для оценки 
деятельности хозяйствующего 

субъекта 
- навыками анализа, оценки и 

интерпретации полученных 
результатов с обоснованием 
выводов 

ПК-2 Способность на основе 
типовых методик и 

действующей нормативно-
правовой базы рассчитать 
экономические и социально-

экономические показатели, 
характеризующие 

деятельность хозяйствующих 
субъектов 

- законодательные и 
нормативные правовые акты 

по учету и анализу 
финансово-хозяйственной 
деятельности организации 

- существующие типовые 
методики и действующую 

нормативно-правовую базу, 
используемую для расчета 

- производить расчет 
экономических и социально-

экономических показателей,  
характеризующих 
деятельность хозяйствующих 

субъектов на основе типовых 
методик и действующей 

нормативно-правовой базы 
- проводить обоснование 

- навыками самостоятельного 
расчета экономических и 

социально-экономических 
показателей,  характеризующих 
деятельность хозяйствующих 

субъектов на основе типовых 
методик и действующей 

нормативно-правовой базы 
- навыками обоснования 



экономических и социально-

экономических показателей,  
характеризующих 

деятельность хозяйствующих 
субъектов 
- способы расчетов 

экономических показателей 
- показатели, 

характеризующие 
деятельность хозяйствующих 
субъектов в рыночной 

экономике 

правильности выбора типовой 

методики при сборе  
социально-экономических 

показателей 
- обосновывать полученные 
конечные результаты 

согласно действующей 
нормативно-правовой базе 

 

расчетов социально-

экономических показателей 
хозяйствующего субъекта 

ПК-5 Способность анализировать и 
интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 
и иную информацию, 
содержащуюся в отчетности 

предприятий различных 
форм собственности, 

организаций, ведомств и т.д. 
и использовать полученные 
сведения для принятия 

управленческих решений 

- законодательные и 
нормативные правовые акты 

по планированию, учету и 
анализу финансово-
хозяйственной деятельности 

организации 
- специфику и содержание 

финансовых, бухгалтерских 
форм отчетности 
предприятий различных форм 

собственности, организаций, 
ведомств  

- закономерности  
использования полученных 
сведений при анализе 

финансовой, бухгалтерской и 
иной информации, 

содержащейся в отчетности 
предприятий различных форм 
собственности для принятия 

управленческих решений 

- применять методические 
материалы по планированию, 

учету и анализу финансово-
хозяйственной деятельности 
организации 

- заполнять формы 
отчетности, содержащие 

финансово-бухгалтерскую 
информацию 
- находить в сеть Интернет и 

открытых профессиональных 
базах данных формы 

отчѐтности предприятий 
различных форм 
собственности  

-анализировать и 
интерпретировать 

финансовую, бухгалтерскую 
и иную информацию, 
содержащуюся в отчетности 

предприятий различных форм 
собственности 

- навыками оценки влияния 
внутренних и внешних факторов 

на экономические показатели, 
содержащиеся в отчетах 
организации 

- навыками самостоятельного 
анализа и интерпретации 

бухгалтерской, финансовой и  
иной информации, 
содержащейся в отчетности 

предприятий различных форм 
собственности  

- навыками использования 
методов принятия 
управленческих решений после 

проведения анализа 
бухгалтерской информации 

предприятий, организаций, 
ведомств, предприятий  



- выявлять проблемы 

экономического характера и 
использовать в ходе анализа 

полученные данные для 
принятия управленческих 
решений 

ПК-11 Способность критически 

оценивать предлагаемые 
варианты управленческих 

решений и разрабатывать и 
обосновывать предложения 
по их совершенствованию с 

учетом критериев социально-
экономической 

эффективности, рисков и 
возможных социально-

экономических последствий 

- типы, структуру и 

закономерности, методы 
принятия управленческих 

решений 
- показатели  социально-
экономической 

эффективности и критерии их 
оценки 

- резервы повышения 
экономической 
эффективности 

- особенности рисков и 
возможных социально-

экономических последствий 
при принятии решений 

- формулировать и 

аргументировать варианты 
возможных управленческих 

решений 
- осуществлять расчет 
влияния внутренних и 

внешних факторов на 
экономические показатели 

- критически оценивать 
предлагаемые варианты 
управленческих решений 

- самостоятельно 
анализировать различные 

управленческие решения и 
прогнозировать социально-
экономические последствия 

развития общественного 
производства 

- разрабатывать и 
обосновывать предложения 
по совершенствованию 

управленческих решений с 
учетом критериев социально-

экономической 
эффективности 

- навыками участия в подготовке 

и принятии решений по 
вопросам организации 

управления и 
совершенствования 
деятельности экономических 

служб и подразделений 
предприятий различных форм 

собственности, организаций, 
ведомств с учетом правовых, 
административных и других 

ограничений 
- навыками самостоятельной 

оценки управленческих 
решений, разработки 
предложений по их 

совершенствованию с учетом 
критериев социально-

экономической эффективности, 
рисков и  возможных социально-
экономических последствий 

- навыками разработки мер по 
обеспечению режима экономии, 

повышению рентабельности 
производства, 
конкурентоспособности 

выпускаемой продукции, 
производительности труда 



ПКУВ-33 Способность и готовность на 

основе типовых методик и 
современной 

законодательной базы 
планировать и осуществлять 

анализ деятельности 

организаций 
здравоохранения различных 

организационно-правовых 
форм 

- типовые методики 

планирования, 
прогнозирования и анализа 

деятельности организаций 
здравоохранения  
- методы анализа 

деятельности организаций 
здравоохранения различных 

организационно-правовых 
форм 

- рассчитывать и 

анализировать показатели 
деятельности организаций 

здравоохранения  
 

- навыками самостоятельного 

анализа и оценки результатов 
деятельности организаций 

здравоохранения различных 
организационно-правовых форм 
 

ПКУВ-34 Способность и готовность 
принимать управленческие 

решения на основе 
результатов анализа 

использования финансовых, 
трудовых, материальных и 
информационных ресурсов 

медицинской организации 

- специфику и особенности 
функционирования систем 

управления 
здравоохранением 

- методы анализа и 
показатели использования 
финансовых, трудовых, 

материальных и 
информационных ресурсов 

медицинской организации 

- анализировать 
экономическое состояние 

медицинской организации с 
учетом результатов анализа 

использования финансовых, 
трудовых, материальных и 
информационных ресурсов  

- принимать управленческие 
решения на основе 

результатов анализа 
использования финансовых, 
трудовых, материальных и 

информационных ресурсов 
медицинской организации 

- навыками принятия 
управленческих решений на 

основе результатов  анализа 
использования финансовых, 

трудовых, материальных и 
информационных ресурсов 
медицинской организации 

 
 

  



3.Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела  

Код 

компетенции 

Организация 
управленческого учета , в 

том числе в организациях 
здравоохранения 

Определение сущности управленческого учета, его предмет и метод. Объекты управленческого 

учета: издержки, результаты хозяйственной деятельности, показатели эффективности деятельности 
предприятия, внутренние цены, внутренняя отчетность, центры ответственности. Особенности 

финансовых индикаторов для организации управленческого учета в организациях здравоохранения. 
Задачи управленческого учета, в том числе в организациях здравоохранения. Принципы 
правленческого учета: непрерывность деятельности предприятия; использование планово-учетных 

единиц системы измерения; определение результатов деятельности подразделений предприятия; 
преемственность и многократное использование промежуточной информации в целях управления, 

обобщение и формирование внутренней отчетности; применение бюджетного (сметного) метода 
управления затратами; полнота и аналитичность, обеспечивающие исчерпывающую информацию 
об объектах учета. Организованные аспекты управленческого учета, самостоятельно определяемые 

предприятием: принципы классификации затрат и степень их детализации; увязка мест 
возникновения затрат с центрами ответственности; степень детализации рабочего плана счетов в 

учетной политике; выбор системы, в рамках которой осуществляется управленческий учет. 
Разработка управленческих решений в организации здравоохранения в системе управленческого 
учета. Оценка управленческих решений с учетом, эффективности использования ресурсов 

организаций здравоохранения. 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-5 

ПК-11 

ПК-33 

ПК-34 

Управление затратами, 
себестоимостью, выбор 
методов калькулирования 

себестоимости 

 Понятие затрат и расходов.   Условные единицы материальных и добавленных затрат. 
Калькулирование затрат методом ФИФО или методом усреднения. Этапы процессного 

калькулирования: расчет условного объема производства, анализ себестоимости единицы 
продукции, расчет итоговой себестоимости. Полуфабрикатный и бесполуфабрикатный варианты 
учета, их преимущества и недостатки. Методы калькулирования в зависимости от полноты 

включения затрат.  Калькулирование себестоимости по переменным издержкам. Понятие 
маржинального дохода. Методы калькулирования в зависимости от оперативности учета затрат и 

контроля за ними: учет фактических и нормативных затрат. Понятие нормативных (стандартных, 
бюджетных) затрат. Система «standart cost» - продолжение нормативного метода учета затрат и 
калькулирования. 

Затраты как один из важнейших объектов управленческого учета. Понятия «место возникновения 
затрат», «носитель затрат», «центр ответственности». Центр ответственности как объект 

управления затратами. Классификация затрат в зависимости от различных классификационных 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-5 

ПК-11 

 



признаков. Методы разделения затрат на переменные и постоянные части. 

Роль калькулирования в управлении производством. Объект и принципы калькулирования. 
Классификация методов калькулирования. Методы калькулирования в зависимости от выбранного 

объекта учета затрат: попроцессный, попередельный, позаказный. 

Принятие решений в 
системе управленческого 
учета 

 Принятие краткосрочных управленческих решений. Анализ безубыточности производства – его 
цели и приемы. Методы анализа в зависимости  между доходами от продажи, издержками и 
прибылью предприятия: метод уравнения, метод валовой прибыли (маржинального дохода), 

графический метод.  Аналитические показатели модели безубыточности: маржинальный доход, 
точка закрытия предприятия, коэффициент выручки, запас финансовой прочности, кромка 

безопасности. 
Принятие ценовых решений. Влияющие на них факторы. Планирование цен  на основе полной 

себестоимости продукции и переменных издержек. Краткосрочный и долгосрочный нижние 

пределы цены. Методы трансфертного ценообразования. 
Использования методов учета полных затрат и переменных затрат для принятия краткосрочных 

управленческих решений. Релевантная информация для принятия решений о выполнении 
специального заказа по ценам ниже себестоимости. Определение возможной цены реализации 
дополнительного выпуска продукции. Принятие решения о снижении цен с увеличением объема 

производства. Определение структуры выпуска продукции с учетом лимитирующего фактора. 
Принятие долгосрочных управленческих решений. Решения о реструктуризации бизнеса. 

Принятие решений о капиталовложениях. Особенности принятия управленческих решений и их 
реализации в системе организации здравоохранения. Оценка риска принятия неэффективного 
управленческого решения в организациях здравоохранения. 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-5 

ПК-11 

ПК-33 

ПК-34 

Бюджетирование и 
контроль в системе 
управленческого учета 

Сущность и задачи текущего и перспективного планирования. Понятие бюджета (сметы), 

требования, предъявляемые к его оформлению. Понятие бюджетного цикла. 
Порядок разработки и утверждения генерального бюджета. Оперативный бюджет. Финансовый 

бюджет. Функции бюджета предприятия.  
Содержание и порядок разработки плана прибылей и убытков, бюджета денежных средств, 

бюджетного бухгалтерского баланса. Понятие статистического и гибкого бюджета, порядок их 

разработки. Значение гибкого бюджета для контроля и анализа деятельности предприятия и его 
центров ответственности. Корректировка бюджетных данных с учетом фактического выпуска 

продукции. 

ПК-1 

ПК-2 

ПК-5 

ПК-11 

 



4.Учебно-тематический план дисциплины (в академических часах) 

Наименование раздела  

дисциплины 

Контактная 

работа 
Внеаудиторная 

(самостоятельная) 

работа 

Итого 

часов 

Используемые образовательные 
технологии, способы и методы 

обучения  

Формы текущего 

контроля 
успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

 

всего 

из них 

лекции 
практические 

занятия 
Традиционные  Интерактивные  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Организация 

управленческого учета , в 
том числе в организациях 

здравоохранения 

12 4 8 20 32 ЛТ  

 

ПЗ, ЗС  Т,  С 

Управление затратами, 
себестоимостью, выбор 
методов калькулирования 

себестоимости 

42 14 28 20 62 ЛТ, ЛВ 

 

ПЗ, ЗС   Т,   С, Пр 

Принятие решений в 
системе управленческого 

учета 

12 4 8 26 38 ЛТ  

 

ПЗ, ЗС,МГ Т, Пр, С 

Бюджетирование и 
контроль в системе 

управленческого учета 

14 6 12 30 48 ЛТ  

 

ПЗ, ЗС, МГ  Т, Пр, С 

Зачет - - - - - - - Пр, С 

ИТОГО: 84 28 56 96 180 - - - 

 
4.1.Используемые образовательные технологии, способы и методы обучения 

ЛТ традиционная лекция ЗС решение ситуационных задач 

ЛВ лекция-визуализация МГ метод малых групп 

ПЗ практическое занятие   

 

4.2. Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

Т тестирование Пр. оценка освоения практических навыков (умений) 

С оценка по результатам собеседования (устный 

опрос) 

  



5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
Основная литература 

1.  Зелинская, М. В. Управленческий учет [Электронный ресурс] : учебное пособие 

для бакалавров, обучающихся по направлениям подготовки «Менеджмент», 
«Экономика» / М. В. Зелинская, О. В. Медведева. — Электрон. текстовые данные. 

— Краснодар, Саратов : Южный институт менеджмента, Ай Пи Эр Медиа, 2017. 
— 118 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/66780.html 

2. Карпова, Т. П. Управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник для вузов / 

Т. П. Карпова. — 2-е изд. — Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-
ДАНА, 2017. — 351 c. — 5-238-00633-0. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/81580.html 
3. Вахрушева, О. Б. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / О. Б. Вахрушева. — Электрон. текстовые данные. — М. : 

Дашков и К, Ай Пи Эр Медиа, 2014. — 252 c. — 978-5-394-01303-4. — Режим 
доступа: http://www.iprbookshop.ru/57112.html  

4. Колосницына М.Г., Экономика здравоохранения [Электронный ресурс] / под ред. 
М.Г. Колосницыной, И.М. Шеймана, С.В. Шишкина - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2018. 
- 464 с. - ISBN 978-5-9704-4228-9 - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442289.html 
 

Дополнительная литература 

1. Друри, Колин Управленческий и производственный учет [Электронный ресурс] : 
учебный комплекс для студентов вузов / Колин Друри ; пер. В. Н. Егорова. — 6-е изд. 

— Электрон. текстовые данные. — М. : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 1423 c. — 978-5-
238-01060-1. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/81579.html 

2. Демина, И. Д. Бухгалтерский управленческий учет [Электронный ресурс] : учебник / 
И. Д. Демина. — Электрон. текстовые данные. — Саратов : Вузовское образование, 
2016. — 232 c. — 978-5-4487-0018-7. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/54489.html 
3. Вялков А.И., Управление и экономика здравоохранения [Электронный ресурс] / Под 

ред. А.И. Вялкова, Кучеренко В.З., Райзберг Б.А. и др. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2009. - 
664 с. - ISBN 978-5-9704-0906-0 - Режим доступа: 
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970409060.html 

4. Решетников А.В., Экономика здравоохранения [Электронный ресурс] / Решетников 
А.В. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2015. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-3136-8 - Режим доступа: 

http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970431368.html 
5. Мещерякова Л.А., Медицинские затраты и ценообразование [Электронный ресурс]: 

учебник / Мещерякова Л.А., Кошель В.И., Мажаров В.Н. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 

2018. - 336 с. - ISBN 978-5-9704-4585-3 - Режим доступа: 
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970445853.html 

6. Учет затрат, калькулирование и бюджетирование в отраслях производственной 
сферы [Электронный ресурс] : учебное пособие / Е. И. Костюкова, В. С. Яковенко, С. 
А. Тунин [и др.] ; под ред. Е. И. Костюкова. — Электрон. текстовые данные. — 

Ставрополь : Ставропольский государственный аграрный университет, 2016. — 313 
c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/76126.html 

 

Периодические издания (журналы)  

1. Экономика и жизнь 

2. Вопросы экономики  
3. Российская газета 
4. Менеджмент в здравоохранении 
5. Менеджмент в России и за рубежом 

http://www.iprbookshop.ru/66780.html
http://www.iprbookshop.ru/81580.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442289.html
http://www.iprbookshop.ru/81579.html
http://www.iprbookshop.ru/54489.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970409060.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970431368.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970445853.html
http://www.iprbookshop.ru/76126.html


6. Менеджер здравоохранения 
 

Электронное информационное обеспечение и профессиональные базы данных 

 

 Официальный сайт Министерства здравоохранения Российской Федерации - 
http://www.rosminzdrav.ru/ 

 Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации 

-http://www.economy.gov.ru/ 
 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики - 

http://www.gks.ru/ 
 Официальный сайт научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU. - 

https://elibrary.ru/ 

  Официальный сайт научной электронной библиотеки «КиберЛенинка». - 
https://cyberleninka.ru/ 

 Официальный сайт Национальной электронной библиотеки (НЭБ) - http://нэб.рф/ 
 Официальный сайт для размещения информации о государственных 

(муниципальных) учреждениях. - https://bus.gov.ru/ 

 База данных международного индекса научного цитирования «Web of science». -
http://www.webofscience.com/ 

 Федеральный портал малого и среднего предпринимательства - http://smb.gov.ru 
 Официальный сайт центр экономических и финансовых исследований  ЦЭФИР 

http://www.cefir.ru/projects.html 

 Официальный сайт аналитический центр при Правительстве Российской 
Федерации http://www.ac.gov.ru  

 Официальный сайт центра раскрытия корпоративной информации  Интерфакс  
 http://www.e-disclosure.ru   
 Официальный сайт Федеральная налоговая служба https://www.nalog.ru 

 Официальный сайт Правительства Российской Федерации  http://government.ru –  
 Официальный сайт Центрального банка  http://www.cbr.ru     
 
 

 

http://www.rosminzdrav.ru/
http://www.economy.gov.ru/
https://elibrary.ru/
https://cyberleninka.ru/
http://нэб.рф/
https://bus.gov.ru/
http://www.webofscience.com/
http://smb.gov.ru/
http://www.cefir.ru/projects.html
http://www.ac.gov.ru/
http://www.e-disclosure.ru/
https://www.nalog.ru/
http://government.ru/
http://www.cbr.ru/


6. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

 
№ 

п\п 

Наименование специальных 

помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и помещений для 

самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего документа 

1.  Российская Федерация, 
305041, г. Курск, ул. Ямская, 

д. 18, 7 этаж, каб. №708 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации: 

специализированная мебель (учебная мебель,  
встроенные шкафы, стеллажи); технические средства 

обучения и демонстрационное оборудование 
(телевизор); учебно-наглядные пособия, 
обеспечивающие тематические иллюстрации. 

1. Программа для создания тестов — Adit Testdesk, 
договор № 444 от 22.06.2010 

2. Программа для организации дистанционного 
обучения — ISpring Suite 7.1, договор № 652 от 
21.09.2015 

3. Пакет офисного ПО – Microsoft Win Office Pro 
Plus 2010 RUS OLP NL, договор № 548 от 16.08.2010 

4. Операционная система — Microsoft Win Pro 7, 
договор № 904 от 24.12.2010 
5. Антивирус – Kaspersky Endpoint Security, договор 

№ 832 от 15.10.2018 
2.  Российская Федерация, 

305041, г. Курск, ул. Ямская, 

д. 18, 7 этаж, каб. №704 

Учебная аудитория для проведения занятий 

семинарского типа, курсового проектирования 

(выполнения курсовых работ), групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации: 

специализированная мебель (учебная мебель,  доска, 
книжный стеллаж); учебно-наглядные пособия, 

обеспечивающие тематические иллюстрации. 

- 

 
 



7. Оценочные средства 

 

Вопросы для устной части зачета 

1. Организация учета затрат на производство.  
2. Планирование деятельности предприятия. Генеральный бюджет и его структура.  
3. Попроцессный метод калькулирования себестоимости. 

4. Роль калькулирования себестоимости продукции в управлении производством. 
5. Себестоимость продукции: ее состав и виды. 

6. Классификация методов калькулирования себестоимости продукции и ее 
применение в системе управленческого учета 

7. Связь управленческого учета с производственным, финансовым и налоговым 

учетом. 
8. Контроллинг в системе управленческого учета в здравоохранении.  

9. Требования, предъявляемые к информации бухгалтерского управленческого учета.  
10. Затраты и их сущность, методы   оценки, отличие от расходов  
11. Классификация затрат и ее значение в системе управленческого учета 

12. Принципы группировки затрат в соответствии с влиянием на их поведение объемов 
производства 

13. Классификация затрат для принятия решений и планирования, определения 
себестоимости. 

14. Классификация затрат для контроля и регулирования, оценки запасов и полученной 

прибыли. 
15. Калькулирование полной и производственной себестоимости, схема учетных 

записей.   
16. Сущность системы калькулирования себестоимости «директ - кост»  
17. Сущность системы калькулирования затрат «стандарт-кост». 

18. Сущность и сфера применения при позаказном калькулировании, особенности 
применения в ЛПУ.   

19. Управленческий учет в   принятии краткосрочных управленческих решений по 
планирования ассортимента и ценообразованию 

20. Управленческий учет в системе принятия решений в долгосрочном периоде 

21. Контроль и анализ деятельности предприятия. Статистические  и гибкие бюджеты.  
22. Организация бухгалтерского управленческого учета в ЛПУ. 

23. Калькулирование себестоимости: сущность, значение, объект и методы. 
24. Сущность, сфера применения и схема учетных записей  при попередельном 

калькулировании. 

25. Взаимодействие управленческого учета и финансового учета при внедрении 
управленческого учета в ЛПУ. 

26.  Место управленческого учета в системе контроля и управления ЛПУ. 
27. Анализ безубыточности в системе принятия управленческих решений. CVP- 

анализ. 

28.  Управленческий учет как элемент системы бухгалтерского учета. Предпосылки 
появления управленческого учета в РФ.  

29.  Понятие бухгалтерского управленческого учета, его предмет.   
30. Объекты исследования, методы и задачи бухгалтерского управленческого учета.   
31. Характеристика информации, предоставляемой бухгалтерским управленческим 

учетом формируемой в медицинской организации.    
32.  Учет и распределение накладных расходов в системе управленческого учета 

33.  Анализ поведения затрат в системе управленческого учета. Коэффициент 
реагирования затрат 

34. Принципы калькулирования себестоимости продукции используемые в системе 

производственного учета 



35. Виды калькуляций и их характеристика. 
36. Предварительно рассчитанные коэффициенты накладных расходов в системе 

позаказного калькулирования себестоимости. Недораспределенные и 

перераспределенные накладные расходы 
37.  Учет и списание затрат на себестоимость полуфабрикатов и готовой продукции 

при попередельном методе калькулирования себестоимости. Эквивалентные 
единицы 

38. Одно и многоступенчатые калькуляции в системе попроцессного калькулирования 

себестоимости 
39. Система «директ-кост» - исторический аспект возникновения, преимущества и 

недостатки. 
40. Функции  и элементы бюджетирования в системе управленческого учета ЛПУ 
41. Бюджетное планирование: преимущества и недостатки, основные этапы процесса. 

42. Правила формирования бюджетов  предприятия системы здравоохранения 
43. Сегментарная отчетность: сущность, значение и правила построения 

44. Центры ответственности в системе управленческого учета: деление и 
характеристика, особенности центров ответственности медицинских организаций  

45. Оценка эффективности деятельности центров ответственности в рамках 

управленческого учета, в том числе в ЛПУ 
46. Анализ безубыточности и его в принятии управленческих решений  

 

Банк типовых профессионально-ориентированных ситуационных задач для 

зачета 

  
Задача 1 

В ООО «Медпроф» имеется три филиала. Филиал 1 занимается производством 

трикотажных медицинского назначения: основная заработная плата рабочих в отчетном 

периоде составила 9 780 руб , в предыдущем - 8 690 руб Объем реализации увеличился на 

за период на12,5%.   Филиал 2 занимается перевозкой готовой продукции: расходы на 

топливо в отчетном периоде составили 4 200 руб , в предыдущем - 5 740 руб Объем 

перевозок сократился на 30%.  Филиал 3 производит трикотажное полотно: потери от 

брака в предыдущем отчетном периоде составили 1850 руб , в отчетном - на 250 руб боль-

ше, чем в предыдущем периоде Объем производства вырос на 10,5% расходы на 

содержание аппарата управления составили 45000 руб., затраты на страхование 

имущества филиалов  - 12000 руб. 

Задание: 

1. Разделите затраты на переменные и постоянные 

2. Рассчитайте коэффициент  реагирования затрат  

3. Определите  тип затрат в каждом из филиалов организации  

Задача 2 

Предприятием производится 2 вида лекарственных средств: А и Б. Затраты на их 
производство составили: 
                                             А              Б 

Прямые материальные 10 000 руб. 40 000 руб.  
Прямая зарплата             4 000 руб. 15 000 руб.  

Общепроизводственные: переменные – 7 000 руб. 
               постоянные – 12 000 руб.    

Общехозяйственные – 2 000 руб. 



На конец периода 50% затрат материализовано в готовую продукцию. Произведено по 100 
единиц продукции каждого вида, вся готовая продукция реализована. Выручка от 
реализации составила 8 000 руб. 

Учетной политикой предусмотрено определение себестоимости продукции по полной 
себестоимости.  

Задание 
1.  Оформить журнал хозяйственных операций. 
2.  Определить себестоимость единицы продукции. 

3.  Определить финансовый результат от сделки. 
 

Задача 3 

На производство  продукции израсходовано материалов на сумму 
80.000 рублей. Заработная плата основных производственных рабочих составила 

150.000руб., начисления на нее - 57.750 руб. Зарплата и начисления на нее 
общепроизводственного персонала - 27.700 руб. Другие общецеховые расходы - 12.000 
руб., общехозяйственные расходы - 20.000 руб. Нормативная себестоимость продукции - 

380.000 руб. Выручка от реализации - 450.000 руб. 
Остатков готовой продукции и незавершенного производства на конец периода 

нет. Учетной политикой определен нормативный метод калькулирования себестоимости 
продукции и учета затрат. 

ЗАДАНИЕ 

1. Оформить журнал хозяйственных операций. 
2. Отразить отклонения фактических расходов от нормативных 
3. Определить финансовый результат от сделки.  

 

Задача 4 

Прогнозируемые косвенные расходы – 30 тыс. рублей, прямая зарплата – 50  тыс. рублей. 
На предприятии размещено 3 заказа. Произведены следующие затраты: 

Заказ      Прямые материальные, тыс. руб.          Прямая зарплата, тыс. руб.  
А                  50                                            20 

Б                   60                                       15   
В                  20                                       10 
Косвенные затраты фактически составили 25   тыс. руб. За отчетный период приобретено 

материалов на 140 тыс. руб.  Рентабельность производства - 20%.  НДС - 18%.  Все 3 
заказа реализованы.  

Учетной политикой определен позаказный метод калькулирования себестоимости. 
ЗАДАНИЕ        
1.  Открыть карточки заказов. 

2.  Определить условно-фактическую себестоимость продукции. 
3.  Определить финансовый результат от сделки 

 

Задача 5 

В цехе по производству соков для диетического питания производственные затраты за 
месяц составили: 

Прямые материальные затраты – 2 520 000 руб. 
Прямые трудовые затраты – 70 100 руб. 

Накладные производственные расходы составили 2 580 000 руб. 
В цех было отпущено 130 000 литров сокового концентрата. Технологические потри этого 
сырья составляют 3%. В конечном продукте объемная доля концентрата составляет 20%. 

ЗАДАНИЕ: 
1.Рассчитайте производственную себестоимость 1 литра сока 



2. составьте журнал хозяйственных операций 

3. Определите полную себестоимость выпущенной продукции 

Задача 6 

По предприятию, охватывающему четыре передела, за отчетный период имеется 
следующая информация. 

            Передел I   Передел II   Передел III   Передел 4  
Количество произведенных 

полуфабрикатов, шт.                     2000             1300              1200          1000 Добавленные 
затраты                     200                300                500            550 
каждого передела, тыс.руб. 

Затраты на сырье и материалы в расчете на единицу продукции - 20 руб.  
Административно-управленческие расходы за отчетный период - 80 тыс.руб.  

Реализовано в течение отчетного периода 1000 единиц продукции.  
Место потребления сырья и материалов является первый передел. 
ЗАДАНИЕ  

1. Рассчитать себестоимость единицы продукции. 
2. Рассчитать себестоимость полуфабрикатов на выходе из каждого передела. 

3.  Произвести стоимостную оценку изготовленных полуфабрикатов каждым переделом. 
4.  Оценить запасы полуфабрикатов. 
Задача 7 

На предприятии имеются данные о движении материалов за месяц: 

№ Движение 
материалов 

Кол-во ед. Цена, руб. Сумма руб. 

1. 

2. 
3. 
4. 

Остаток на 01 

Закупка 05. 
Закупка 15. 
Закупка 21. 

20 

100 
120 
110 

50 

60 
40 
70 

 

 ИТОГО    

Расход материалов:   10. – 100ед.   16. – 80 ед.   28. – 120 ед. 

Выручка от реализации материалов составила 50 000 руб. 
 ЗАДАНИЕ . 

1. Оцените в денежном выражении расход материалов различными методами и остаток 
материалов на складе. Полученные данные представьте в виде таблице: 

Показатели Средней ЛИФО ФИФО 

1. Выручка от реализации 

2. Расход материалов 
3. Финансовый результат 
4. Стоимость запасов 

   

2. Сделайте вывод по полученным данным 

Задача 8 

Показатели Ед. изм. 

Руб. Шт. 

1. Незавершенное производство на начало периода -  13 000 

2. основные материалы в незавершенном производстве 8 000 - 

3. Добавленные затраты в незавершенном производстве (степень 
завершенности – 50%) 

10 000  

4. Итого стоимость незавершенного производства на начало 

периода 

18 000  

5. Отпущено в производство  255 000 123 000 

6. остаток производства на конец периода (степень завершенности  35 000 



по добавленным затратам – 60%) 

7. Выпущено из производства за отчетный период - ? 

8. добавленные затраты за отчетный период: 

всего 
в том числе 

прямая заработная плата 
общепроизводственные 
(ставка распределения 120% от прямых трудовых затрат) 

 

? 
 

55 000 
? 

 

- 
 

- 
- 

 ЗАДАНИЕ 

1. Оценить себестоимость законченных и переданных во второй передел 
полуфабрикатов в отчетном периоде  

2. Оценить остаток незавершенного производства 1 передела на конец периода, 
заполнив пробелы таблицы. 

Задача 9 

Предприятие выпускает один вид продукции  (ортопедия). Продукция изготавливается за 
одну операцию. Нормативные издержки на эту операцию: 

Издержки Вид Нормативное 
количество 

Цена за  1 
единицу, руб 

ИТОГО 

Основные материалы Материал А 
Материал Б 

2 кг 
1 кг 

1 000 
3 000 

 

Трудовые  Основные 
работники 

3 часа 3 000  

Накладные расходы Переменные 

постоянные 

3 часа 

3 час 

2 000 

 4 000 

 

Совокупные издержки    ? 

Нормативная прибыль  25% от затрат  ? 

Нормативная цена 
реализации 

  40 000  

Плановый объем производства 10 000   

Фактические результаты работы за месяц: реализовано 9000 единиц по 42 000 рублей за 
единицу, стоимость материала А составила 1100 руб, материала Б – 2800 руб. за 1 кг, 
израсходовано  матариала А – 19 000 кг, Б – 10 100 кг.  

Затраты труда основных работников составили 28 500 ч. с оплатой 3200 руб за 1 час. 
Переменные накладные расходы составили 52 000 руб, постоянные – 116 000руб.. 

ЗАДАНИЕ 
1. Определите финансовый результат  
2. Определите влияние на его изменение по компонентам затрат.  

3. Сделайте вывод.  
Задача 10 

Общество с ограниченной ответственностью «Мед и К» занимается производством и 

реализацией пластмассовых изделий медицинского назначения. В таблице   
представлены бухгалтерские записи, которые были сделаны   в I квартале текущего года. 

 № п/п Дебет счета Кредит счета Сумма, руб. 

1 20 10-1 40 000 

2 25 10-6 560 

3 44 76 273 

4 26 70 2 720 

5 44 70 1400 

6 25 10-3 1000 

7 26 02 640 



8 20 70 22 400 

9 44 60 1092 

10 44 02 350 

11 20 10-2 9 600 

12 25 10-1  4 800 

13 20 02 2 120 

14 44 60 980 

В исследуемом периоде было выпущено 800 изделий, продано 700. Определите: 
1)  цеховую себестоимость единицы изделия; 

2)  производственную себестоимость единицы изделия; 
3)  полную себестоимость единицы изделия. 
4) расшифруйте бухгалтерские записи оформив журнал хозяйственных операций  

Задача 11 

В таблице   приведен перечень хозяйственных операций, проведенных закрытым 
акционерным обществом «Дентос» во II квартале текущего года. 

№ 

п/п 

Содержание хозяйственной операции Сумма, 

руб. 

1 Переданы материалы в основное производство 86 000 

2 Переданы материалы на общехозяйственные нужды 22 000 

3 Использован инвентарь на общепроизводственные цели  8 000 

4 Начислена заработная плата основным производственным рабочим 42 000 

5 Начислена заработная плата управленческому персоналу 12 000 

6 Начислена заработная плата работникам отдела сбыта 18 000 

7 Начислена амортизация основного производственного оборудования 24 500 

8 Начислена амортизация прочего оборудования 17 300 

9 Начислены командировочные расходы 6100 

10 Списана лицензия на выпуск изделий 620 

11 Произведены расходы на электроэнергию 450 

12 Произведены расходы на транспортировку продукции со склада до 

склада покупателя 

960 

13 Произведены расходы по сертификации продукции  1800 

14 Произведены прочие реализационные расходы 1300 

Определите: 

1)   общую цеховую себестоимость выпущенных изделий; 
2)   общую производственную себестоимость изделий; 

3)   полную себестоимость, учитывая, что вся выпущенная продукция была реализована. 
4) составьте бухгалтерские записи 


