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Рабочая программа дисциплины «Планирование в организациях здравоохранения» 

разработана в соответствии с Федеральным государственным образовательным стандартом 

высшего образования (ФГОС ВО)  по направлению подготовки 38.03.01 Экономика.   

 

1. Цель и задачи дисциплины 

 

Цель дисциплины: 
Сформировать у будущих специалистов комплекс необходимых теоретических 

знаний и практических навыков планирования различных аспектов деятельности 

организации здравоохранения, а также выбора и обоснования альтернативных вариантов 

функционирования и развития организации. 

 

            Задачи дисциплины: 

1. Систематизация теоретических знаний в области методологии и методики 

планирования деятельности предприятия и его развития. 

2. Формирование практических навыков проведения технико-экономических плановых 

расчетов и обоснования альтернативных вариантов деятельности организации 

здравоохранения в качестве основы для принятия управленческого решения. 

  3.Обеспечение изучения новейших методологических и практических разработок в 

области планирования в условиях рыночной экономики. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы и 

требования к планируемым результатам обучения по дисциплине 

Дисциплина «Планирование в организациях здравоохранения» относится к 

обязательным дисциплинам вариативной  части образовательной программы. 

Процесс изучения дисциплины обеспечивает достижение планируемых результатов 

освоения образовательной программы и направлен на формирование следующих 

компетенций: 

Компетенция Логическая связь 

с дисциплинами 

учебного плана 
код формулировка 

ОПК-2 Способность осуществлять сбор, анализ, и 

обработку данных, необходимых для 

решения профессиональных задач 

Математический анализ 

Линейная алгебра 

Теория вероятности и 

математическая статистика 

Методы оптимальных решений 

Информатика, 

информационные технологии в 

экономике 

Микроэкономика 

Макроэкономика 

Экономика предприятия 

Эконометрика 

Статистика 

Бухгалтерский учет и анализ 

Деньги, кредит, банки 

Институциональная экономика 

Маркетинг 

Менеджмент 

Мировая экономика и 

международные экономические 

отношения 



Финансы 

Экономика труда 

Основы научной работы в 

экономике 

Организация здравоохранения 

Медицинское страхование 

Экономика здравоохранения 

Организация и нормирование 

труда в здравоохранении 

Анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 

Менеджмент в 

здравоохранении 

Маркетинг в здравоохранении 

Налоги и налогообложение в 

организациях здравоохранения 

Социально-экономическая 

статистика в здравоохранении 

Контроллинг в организациях 

здравоохранения 

Экономическая оценка 

инвестиций в здравоохранении 

Аудит в организациях 

здравоохранения 

Информационные системы в 

здравоохранении 

Организация 

предпринимательской 

деятельности в 

здравоохранении 

Ценообразование в 

здравоохранении 

ПК-1 Способность собрать и проанализировать 

исходные данные, необходимые для расчета 

экономических и социально-экономических 

показателей, характеризующих 

деятельность хозяйствующих субъектов 

Микроэкономика 

Макроэкономика 

Экономика предприятия 

Бухгалтерский учет и анализ 

Деньги, кредит, банки 

Маркетинг 

Финансы 

Экономика труда 

Организация здравоохранения 

Экономика здравоохранения 

Организация и нормирование 

труда в здравоохранении 

Анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 

Маркетинг в здравоохранении 

Налоги и налогообложение в 

организациях здравоохранения 

Социально-экономическая 



статистика в здравоохранении 

Ценообразование в 

здравоохранении 

Управленческий учет в 

организациях здравоохранения 

Экономико-статистические 

исследования 

Логистика 

Социологические исследования 

в экономике 

Методы социально-

экономического 

прогнозирования 

ПК-2 Способность на основе типовых методик и 

действующей нормативно-правовой базы 

рассчитать экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие деятельность 

хозяйствующих субъектов 

Экономика предприятия 

Бухгалтерский учет и анализ 

Деньги, кредит, банки 

Финансы 

Экономика труда 

Экономика здравоохранения 

Организация и нормирование 

труда в здравоохранении 

Анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 

Налоги и налогообложение в 

организациях здравоохранения 

Контроллинг в организациях 

здравоохранения 

Экономическая оценка 

инвестиций в здравоохранении 

Аудит в организациях 

здравоохранения 

Ценообразование в 

здравоохранении 

Управленческий учет в 

организациях здравоохранения 

Делопроизводство в 

организациях здравоохранения 

Управление проектами в 

здравоохранении 

Финансовый менеджмент 

Бизнес-планирование в 

здравоохранении 

Антикризисное управление 

Логистика 

Экономическая безопасность 

Системный анализ в экономике 

здравоохранения 

Методы социально-

экономического 

прогнозирования 

ПК-3 Способность выполнять необходимые для Экономика предприятия 



составления экономических разделов 

планов расчеты, обосновывать их и 

представлять результаты работы в 

соответствии с принятыми в организации 

стандартами 

Бухгалтерский учет и анализ 

Финансы 

Экономика труда 

Экономика здравоохранения 

Анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 

Налоги и налогообложение в 

организациях здравоохранения 

Контроллинг в организациях 

здравоохранения 

Бизнес-планирование в 

здравоохранении 

Материально-техническое 

обеспечение медицинской 

организации 

Методы социально-

экономического 

прогнозирования 

ПКУВ-33 Способность и готовность на основе 

типовых методик и современной 

законодательной базы планировать и 

осуществлять анализ деятельности 

организаций здравоохранения различных 

организационно-правовых форм 

Организация здравоохранения 

Медицинское страхование 

Экономика здравоохранения 

Организация и нормирование 

труда в здравоохранении 

Анализ финансово-

хозяйственной деятельности 

организаций здравоохранения 

Менеджмент в 

здравоохранении 

Налоги и налогообложение в 

организациях здравоохранения 

Социально-экономическая 

статистика в здравоохранении 

Экономическая оценка 

инвестиций в здравоохранении 

Аудит в организациях 

здравоохранения 

Организация 

предпринимательской 

деятельности в 

здравоохранении 

Ценообразование в 

здравоохранении 

Управленческий учет в 

организациях здравоохранения 

Экономико-статистические 

исследования 

Управление качеством в 

здравоохранении 

Бизнес-планирование в 

здравоохранении 

Рынок медицинских услуг 



Антикризисное управление 

Материально-техническое 

обеспечение медицинской 

организации 

Логистика 

Экономическая безопасность 

Системный анализ в экономике 

здравоохранения 

Методы социально-

экономического 

прогнозирования 

 

 

 



  

Содержание компетенций (этапов формирования компетенций) 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Этапы формирования и индикаторы достижения компетенции 

Знает Умеет 
Владеет (имеет 

практический опыт) 

1 2 3 4 5 

ОПК-2 Способность осуществлять 

сбор, анализ, и обработку 

данных, необходимых для 

решения профессиональных 

задач 

- технологии и методы сбора, 

анализа и обработки данных 

в процессе решения  

профессиональных задач 

 

- применять технологии 

сбора, анализа и обработки 

данных, необходимых для 

решения профессиональных 

задач 

- навыками применения 

технологий и методов сбора и 

обработки данных в процессе 

решения  профессиональных 

задач 

ПК-1 Способность собрать и 

проанализировать исходные 

данные, необходимые для 

расчета экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

- источники получения 

данных для расчета и анализа 

системы показателей 

хозяйствующего субъекта  

- основные экономические и 

социально-экономические 

показатели, применяемые для 

характеристики 

хозяйствующего субъекта 

экономики; 

- методы сбора и анализа 

исходных данных, 

необходимых для расчета 

экономических и социально-

экономических показателей, 

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов  

- использовать источники 

получения данных для 

расчета и анализа системы 

показателей хозяйствующего 

субъекта 

- осуществлять подготовку 

данных для проведения 

расчетов экономических и 

социально-экономических 

показателей, 

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

- выбирать и применять 

статистические, экономико-

математические методы 

исследования 

количественных и 

качественных показателей 

деятельности организации 

- системно анализировать 

социально-экономические 

показатели 

- делать выводы и 

обосновывать полученные 

конечные результаты с 

- навыками поиска 

информации по полученному 

заданию 

- навыками сбора и анализа 

данных, полученных для 

оценки деятельности 

хозяйствующего субъекта 

- навыками обработки 

массивов экономических 

данных в соответствии с 

поставленной задачей 

- навыками анализа, оценки и 

интерпретации полученных 

результатов с обоснованием 

выводов 



  

учетом влияния внешних и 

внутренних факторов 

ПК-2 Способность на основе 

типовых методик и 

действующей нормативно-

правовой базы рассчитать 

экономические и социально-

экономические показатели, 

характеризующие 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

- существующие типовые 

методики и действующую 

нормативно-правовую базу, 

используемую для расчета 

экономических и социально-

экономических показателей,  

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов 

- способы расчетов 

экономических показателей 

- показатели, 

характеризующие 

деятельность хозяйствующих 

субъектов в рыночной 

экономике 

- производить расчет 

экономических и социально-

экономических показателей,  

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов на основе типовых 

методик и действующей 

нормативно-правовой базы 

- проводить обоснование 

правильности выбора 

типовой методики при сборе  

социально-экономических 

показателей 

- обосновывать полученные 

конечные результаты 

согласно действующей 

нормативно-правовой базе 

- навыками самостоятельного 

расчета экономических и 

социально-экономических 

показателей,  

характеризующих 

деятельность хозяйствующих 

субъектов на основе типовых 

методик и действующей 

нормативно-правовой базы 

- навыками обоснования 

расчетов социально-

экономических показателей 

хозяйствующего субъекта 

ПК-3 Способность выполнять 

необходимые для 

составления экономических 

разделов планов расчеты, 

обосновывать их и 

представлять результаты 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами 

- основы планирования и 

порядок ведения планово-

учетной документации в 

организации  

- законодательные и 

нормативные правовые акты 

по планированию финансово-

хозяйственной деятельности 

организации 

- базовые экономические 

понятия и стандарты, 

применяемые в организации 

- порядок разработки бизнес-

планов организации  

- классификацию методов и 

приемов, используемых при 

анализе финансово-

- применять принятые в 

организации стандарты в 

профессиональной сфере 

- решать типичные задачи, 

связанные с составлением 

планов 

- применять методические 

материалы по планированию 

деятельности организации 

- анализировать 

экономическую 

информацию, используя ее 

при составлении 

экономических разделов 

планов 

 - обосновывать расчѐты, 

представленные в отдельных 

- навыками экономических 

расчетов для составления 

планов согласно стандартам 

предприятия и организации 

- навыками обоснования и 

представления результатов 

работы в соответствии с 

принятыми в организации 

стандартами 

- навыками самостоятельной 

разработки экономических 

разделов планов организаций 

 

 



  

хозяйственной деятельности 

организации 

- порядок разработки 

нормативов материальных 

ресурсов организации 

- порядок разработки 

перспективных и годовых 

планов хозяйственно-

финансовой и 

производственной 

деятельности организации 

разделах плана 

 

ПКУВ-33 Способность и готовность на 

основе типовых методик и 

современной 

законодательной базы 

планировать и осуществлять 

анализ деятельности 

организаций 

здравоохранения различных 

организационно-правовых 

форм 

- типовые методики 

планирования, 

прогнозирования и анализа 

деятельности организаций 

здравоохранения  

 

- использовать методики 

планирования деятельности 

организаций 

здравоохранения различных 

организационно-правовых 

форм  

 

- навыками планирования 

основных показателей, 

характеризующих 

деятельность организаций 

здравоохранения различных 

организационно-правовых 

форм на основе типовых 

методик и с использованием 

законодательной базы 

 

 

3. Разделы дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела 

Код 

компетенции 

Общие вопросы планирования 

Сущность, цели, функции, принципы планирования. Преимущества планирования. Виды 

планирования. Понятие, функции и система норм и нормативов. Отличительные 

особенности норм от нормативов. Принципы построения нормативной базы организации. 

Классификация норм и нормативов. Методы разработки и обоснования норм и 

нормативов. Законодательные и нормативные правовые акты по планированию 

финансово-хозяйственной деятельности организации. Стадии процесса планирования в 

организации здравоохранения: разработка стратегии, определение тактики. Деятельность 

по планированию в организации. Этапы процесса планирования в организации. Система 

планов организации здравоохранения. Стратегические, общефирменные, оперативные 

планы, программы и проекты. Организация внутрифирменного планирования. 

ОПК-2 

ПК-3 

ПКУВ-33 



  

Организационные структуры планирования. Личные качества плановика. Функции и 

структура плановой команды. Понятие и типы прогнозирования процессов и показателей. 

Экономический и технический прогнозы организации. Функции прогнозирования. 

Классификация прогнозов. Методы прогнозирования. 

Планирование ресурсов 

Планирование производства и реализации продукции. План производства продукции. 

Взаимодействие плана производства с другими планами. Уровневое и ситуационное  

планирование производственной программы. Планирование выполнения 

производственной программы. Процесс планирования сбыта продукции. Особенности 

планирования оказания медицинских услуг. Планирование трудовых ресурсов. План по 

труду и заработной плате. Планирование выработки и трудоемкости продукции. Методы 

планирования численности по категориям персонала. Состав и планирование фонда 

заработной платы. Планирование издержек. Цель и содержание планирования издержек. 

План по издержкам. Планирование себестоимости продукции, методы расчета 

себестоимости. Определение полной себестоимости готовой продукции. Планирование 

снижения себестоимости: укрупненные и уточненные способы расчета. Формирование 

сметы затрат на производство. Методы разработки сметы затрат. Планирование цен: 

методы, этапы. Структура цены. Цели, задачи и функции финансового планирования. 

Структура и содержание финансового плана. Методика разработки финансового плана. 

Планирование прибыли и распределения прибыли организации. Планирование доходов и 

поступления средств. Система бюджетов предприятия. Проверка финансового плана. 

ОПК-2  

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПКУВ-33 

Планирование потенциала 

организации 

Планирование и расчет производственной мощности. Планирование среднегодовой 

производственной мощности. Стратегическое планирование в организации 

здравоохранения. Объекты и процесс стратегического планирования. Миссия, видение, 

цели и задачи как элементы стратегического планирования. Перспективное планирование 

потребности ресурсов. Планирование производственной мощности предприятия. 

Оперативное планирование деятельности. Виды и системы оперативного планирования. 

Методы оперативного планирования в организации. Планирование производственного 

цикла. Разработка оперативно-календарных нормативов. Оперативный учет и контроль на 

предприятии. Бизнес-планирование и бизнес-план. Разделы бизнес-плана, их содержание. 

Этапы реализации бизнес-плана. Критерии эффективности бизнес-плана. Планирование 

экономической эффективности. Эффект и эффективность в планировании. Плановые 

показатели оценки эффективности. Анализ и оценка качества планов. Совершенствование 

системы планирования. Применение компьютерной техники в планировании. 

ОПК-2  

ПК-1 

ПК-2 

ПК-3 

ПКУВ-33 



  

 

4. Учебно-тематический план дисциплины (в академических часах) 

Наименование темы 

дисциплины 

Контактная 

работа Внеаудиторна

я 

(самостоятель

ная) работа 

Ито

го 

часо

в 

Используемые 

образовательные 

технологии, способы и 

методы обучения  

Формы текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

 

всего 

из них 

лекции 
практичес

кие 

занятия 

Традицио

нные 

Интеракти

вные 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Общие вопросы планирования 25 10 15 19 44 ЛВ,ЛТ ПЗ, ЗС С, Пр. 

Планирование ресурсов 30 12 18 20 50 ЛВ,ЛТ ПЗ, ЗС С,Пр. 

Планирование потенциала 

организации 

30 
12 

18 
20 

50 ЛВ,ЛТ ПЗ, ЗС С,Пр. 

Экзамен     36   Т, С, Пр. 

ИТОГО:  - - - 180 - - - 
 

4.1. Используемые образовательные технологии, способы и методы обучения 

ЛТ традиционная лекция 

ЛВ лекция-визуализация 

ПЗ практическое занятие 

ЗС решение ситуационных задач 
 

4.2. Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации  

 

Т тестирование 

Пр. оценка освоения практических навыков (умений, 

владений)  

С оценка по результатам собеседования (устный 

опрос) 



  
5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

 
Основная литература: 

1. Горемыкин, В.А. Планирование на предприятии: учеб. для  студентов высш. учеб. заведений, 

обучающихся по эконом. специальностям/В.А.Гоpемыкин.-5-е изд., перераб. и  доп.-М.:Высш. 

образование, 2009.-634 с. 

2. Молокова Е.И. Планирование деятельности предприятия [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Молокова Е.И., Коваленко Н.П.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское 

образование, 2019.— 194 c.— URL: http://www.iprbookshop.ru/79780.html. 

3. Колосницына М.Г., Экономика здравоохранения [Электронный ресурс] / под ред. М.Г. 

Колосницыной, И.М. Шеймана, С.В. Шишкина - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2018. - 464 с. - ISBN 978-

5-9704-4228-9 - Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442289.html 

 

Дополнительная литература: 

1.Корабельникова С.С. Планирование на предприятии [Электронный ресурс]: методические 

указания/ Корабельникова С.С.— Электрон. текстовые данные.— СПб.: Санкт-Петербургский 

государственный архитектурно-строительный университет, ЭБС АСВ, 2014.— 105 c.— URL: 

http://www.iprbookshop.ru/49961.html. 

2.Иванов А.С. Планирование и организация производства. От индустриальной экономики к 

экономике знаний [Электронный ресурс]: учебное пособие для студентов высших учебных 

заведений/ Иванов А.С., Степочкина Е.А., Терехина М.А.— Электрон. текстовые данные.— 

Саратов: Вузовское образование, 2015.— 108 c.— URL: http://www.iprbookshop.ru/36212.html. 

3.Стѐпочкина Е.А. Планирование и прогнозирование в условиях рынка [Электронный ресурс]: 

учебное пособие/ Стѐпочкина Е.А.— Электрон. текстовые данные.— Саратов: Вузовское 

образование, 2015.— 152 c.— URL: http://www.iprbookshop.ru/29290.html. 

4.Воробьев И.П. Планирование на предприятиях отрасли [Электронный ресурс]: курс лекций/ 

Воробьев И.П., Сидорова Е.И.— Электрон. текстовые данные.— Минск: Белорусская наука, 

2015.— 200 c.— URL: http://www.iprbookshop.ru/50818.html 

5.Супильников А.А. Управление и экономика здравоохранения [Электронный ресурс]: учебное 

пособие/ Супильников А.А., Сырцова Е.Ю., Чигарева А.В.— Электрон. текстовые данные.— 

Самара: РЕАВИЗ, 2009.— 142 c.— URL: http://www.iprbookshop.ru/10125.html. 

6.Решетников А.В., Экономика здравоохранения [Электронный ресурс] : учебное пособие / Под 

ред. А.В. Решетникова. - 2-е изд. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2010. - 272 с. - ISBN 978-5-9704-1604-4 

- Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970416044.html 

7. Решетников А.В., Экономика здравоохранения [Электронный ресурс] / Решетников А.В. - М. 

: ГЭОТАР-Медиа, 2015. - 192 с. - ISBN 978-5-9704-3136-8 - URL: 

http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970431368.html 

 

Периодические издания (журналы) 

1. Экономика и жизнь 

2. Вопросы экономики 

 

Электронное информационное обеспечение и профессиональные базы данных 

1. КонсультантПлюс. URL: https://kurskmed.com/department/library/page/Consultant_Plus 

2. Официальный сайт научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU. URL: 

https://elibrary.ru/ 

3. Официальный сайт Национальной электронной библиотеки (НЭБ). URL: http://нэб.рф/ 

4. База данных международного индекса научного цитирования «Web of science». URL: 

http://www.webofscience.com/ 

5. Официальный сайт научной электронной библиотеки «КиберЛенинка». URL: 

https://cyberleninka.ru/ 

 

http://www.iprbookshop.ru/79780.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970442289.html
http://www.iprbookshop.ru/49961.html
http://www.iprbookshop.ru/36212.html
http://www.iprbookshop.ru/29290.html
http://www.iprbookshop.ru/50818.html
http://www.iprbookshop.ru/10125.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970416044.html
http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970431368.html
https://kurskmed.com/department/library/page/Consultant_Plus
https://elibrary.ru/
http://нэб.рф/
http://www.webofscience.com/
https://cyberleninka.ru/


  

 
6. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

№ 

п\п 

Наименование 

специальных помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего документа 

1.1. 1 

1 

Российская Федерация, 

305041, г. Курск, ул. Ямская, 

д. 18, 7 этаж, каб. №708 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации: 
специализированная мебель (учебная мебель,  

встроенные шкафы, стеллажи); технические средства 

обучения и демонстрационное оборудование 

(телевизор); учебно-наглядные пособия, 

обеспечивающие тематические иллюстрации 

1. Программа для создания тестов — Adit Testdesk, 

договор № 444 от 22.06.2010 

2. Программа для организации дистанционного 

обучения — ISpring Suite 7.1, договор № 652 от 

21.09.2015 

3. Пакет офисного ПО – Microsoft Win Office Pro 

Plus 2010 RUS OLP NL, договор № 548 от 16.08.2010 

4. Операционная система — Microsoft Win Pro 7, 

договор № 904 от 24.12.2010 

5. Антивирус – Kaspersky Endpoint Security, договор 

№ 832 от 15.10.2018 

2.  Российская Федерация, 

305041, г. Курск, ул. Ямская, 

д. 18, 7 этаж, каб. №707 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации: 
специализированная мебель (учебная мебель,  

трибуна); технические средства обучения и 

демонстрационное оборудование (телевизор);  

1. Программа для создания тестов — Adit Testdesk, 

договор № 444 от 22.06.2010 

2. Программа для организации дистанционного 

обучения — ISpring Suite 7.1, договор № 652 от 

21.09.2015 

3. Пакет офисного ПО – Microsoft Win Office Pro 

Plus 2010 RUS OLP NL, договор № 548 от 16.08.2010 

4. Операционная система — Microsoft Win Pro 7, 

договор № 904 от 24.12.2010 

5. Антивирус – Kaspersky Endpoint Security, договор 

№ 832 от 15.10.2018 

 

 

 

 

 

 

 



  
 

7. Оценочные средства 

 
 

Вопросы для устной  части экзамена 

1. Сущность и роль планирования в деятельности предприятия. 

2. Цели и принципы планирования на предприятии. 

3. Методы планирования деятельности предприятия. 

4. Классификация видов планирования. 

5. Понятие о плановых нормах и нормативах. Примеры разрабатываемых на 

предприятии норм и нормативов. 

6. Классификация и характеристика нормативов и норм. 

7. Методы разработки нормативной базы предприятия. 

8. Трудовые нормативы, их виды и назначение. 

9. Нормативы материальных затрат, их виды и назначение. 

10. Нормы и нормативы оборотных средств. Методы, используемые при планировании 

оборотных средств. 

11. Процесс планирования в организации здравоохранения (стратегическое, 

тактическое, оперативное планирование). 

12. Система планов  организации здравоохранения. 

13. Организация внутрифирменного планирования. 

14. Функции и структура плановых служб в организации здравоохранения. 

15. Прогнозирование как начальный этап планирования на предприятии. 

16. Классификация видов разрабатываемых прогнозов. Отличие планов от прогнозов. 

17. Применение методов анализа временных рядов для прогнозирования хозяйственной 

деятельности предприятия. 

18. Характеристика методов анализа причинных связей, применяемых в ходе 

прогнозирования деятельности предприятия. 

19. Характеристика экспертных методов прогнозирования. 

20. Разработка комплексного прогноза научно-технического развития. Основные 

положения долгосрочного прогноза научно-технологического развития РФ. 

21. Основные подходы при планировании технического развития производства. 

22. Планирование социального развития организации. 

23. Планирование численности персонала организации. 

24. Планирование производительности труда.  

25. Планирование трудоемкости и снижения трудоемкости продукции. 

26. Планирование фонда заработной платы. 

27. Планирование подготовки кадров и повышения квалификации работников. 

28. Цель и содержание планирования издержек производства. 

29. Планирование себестоимости продукции. Методы планирования затрат. 

30. Планирование снижения себестоимости производимой продукции. 

31. Сущность и методы планирования сметы затрат на производство. 

32. Планирование и регулирование рыночных цен. 

33. Сущность и задачи финансового планирования. 

34. Планирование прибыли и распределение плановой прибыли предприятия. 

35. Планирование рентабельности производства. 

36. Составление баланса доходов и расходов. 

37. Разработка системы бюджетов организации. 

38. Содержание и задачи плана производства предприятия. 



  
39. Основные показатели плана производства предприятия. 
40. Разработка производственной программы предприятия. 

41. Планирование производственной мощности предприятия. 

42. Планирование реализации продукции. План продаж. 

43. Стратегическое планирование, его сущность и функции. Выбор стратегии развития 

организации здравоохранения. 

44. Стратегическое и тактическое планирование, содержание, особенности, ответственность. 

45. Планирование развития потенциала организации здравоохранения. 

46. Планирование потребности производственных ресурсов. 

47. Планирование и финансирование капитальных вложений. 

48. Планирование ресурсного обеспечения предприятия, его задачи и порядок разработки. 

49. Виды и системы оперативного планирования. 

50. Разработка оперативных планов организации. 

51. Расчет календарно-плановых нормативов при оперативном планировании производства. 

52. Сущность, актуальность и функции бизнес-планирования на предприятии. 

53. Необходимость бизнес-плана в современных условиях, его функции. Разработка бизнес-

плана организацией здравоохранения. 

54. Виды бизнес-планов, их характеристика. 

55. Сущность и особенности бизнес-плана инвестиционного проекта. 

56. Правила составления бизнес-плана. Характеристика основных разделов бизнес-плана. 

57. Структура бизнес-плана и этапы его разработки. 

58. Порядок реализации бизнес-плана. Стадии графика внедрения проекта, их характеристика. 

59. Критерии и система показателей эффективности производства, используемые в 

планировании. 

60. Анализ и оценка качества планов. 

61. Совершенствование системы планирования. Применение компьютерных технологий в 

планировании. 

62. Автоматизация процесса планирования деятельности организации. Характеристика 

программных продуктов. 

63. Планирование источников финансирования инвестиций. 

64. Планирование эффективности инвестиционных проектов. 

 

 

Банк профессионально-ориентированных ситуационных задач для экзамена 

Задача 1. Планируемый годовой объем производства - 5000 шт., технологическая 

трудоемкость изделия - 200 час/шт., технологическая трудоемкость услуг- 90000 час., 

годовой фонд рабочего времени – 2112 час., численность вспомогательных рабочих – 200 

чел., численность служащих – 102 чел., часовая тарифная ставка среднего разряда: 

основных рабочих - 50 руб/час., вспомогательных – 30 руб/час, служащих – 75 руб/час., 

проценты доплат: оплата отпусков - 12%; за руководство бригадой неосвобожденным 

бригадирам - 2%; за обучение учеников - 5%; подросткам за сокращенный рабочий день 

4%; по прогрессивным системам оплаты труда - 11%; выплаты за выслугу лет -1,5%. 

Рассчитайте планируемые показатели на следующий год: технологическую трудоемкость 

работ, численность основных рабочих и всех работников, тарифный фонд заработной 

платы основных рабочих. 

Задача 2. Технологическая трудоемкость производства продукции - 1500600 час., 

дополнительные работы с технологической трудоемкостью 100200 час., 

производственная трудоемкость производства продукции и выполнения дополнительных 

работ - 150% технологической трудоемкости. Количество рабочих дней в году - 252; 

продолжительность рабочего дня - 8 час. Определите: технологическую и 

производственную трудоемкость работ, списочную численность всех рабочих в 



  
плановом году, явочную численность всех рабочих в плановом году. 

Задача 3. Плановая величина выручки составляет 10980 тыс. руб., в т.ч. НДС 18%, 

себестоимость продукции - 8230 тыс. руб., проценты по кредиту - 125 тыс. руб., 

управленческие расходы - 1180 тыс. руб., дивиденды по акциям - 285 тыс. руб., прочие 

расходы – 300 тыс. руб. Определите плановую величину: валовой прибыли предприятия, 

прибыли от продаж, чистой прибыли. 

Задача 4. На предприятии планируется себестоимость по статьям калькуляции: сырье 

5000 руб., электроэнергия – 100 руб., основная зарплата производственных рабочих – 

550 руб., дополнительная зарплата производственных рабочих - 40%, содержание 

оборудования - 20%, общепроизводственные расходы - 100%, общехозяйственные 

расходы - 140%, внепроизводственные расходы – 30%. Рассчитайте плановую величину:  

производственной себестоимости,  полной себестоимости. 

Задача 5. В плановом периоде: стоимость готовых изделий для реализации покупателям 

запланирована в сумме 11259,5 тыс. руб., стоимость оказанных услуг промышленного 

характера другим организациям - 2510,5 тыс. руб., стоимость незавершенного 

производства: на начало года - 300,9 тыс. руб., на конец года - 214,4 тыс. руб., стоимость 

готовой продукции на складе: на начало года - 813,0 тыс. руб., на конец года - 620,7 тыс. 

руб. Рассчитайте плановую величину товарной продукции. Определите объем валовой и 

реализованной продукции предприятия. Сделайте соответствующие выводы. 

Задача 6. На предприятии планируется себестоимость по статьям калькуляции: сырье 

500 руб., электроэнергия – 10 руб., основная зарплата производственных рабочих – 55 

руб., дополнительная зарплата производственных рабочих - 40%, содержание 

оборудования - 25%, общепроизводственные расходы - 110%, общехозяйственные 

расходы - 140%, внепроизводственные расходы – 20%. Рассчитайте плановую величину: 

производственной себестоимости, полной себестоимости. 

Задача 7. На предприятии запланирован выпуск изделия в количестве 2000 тыс.шт., 

технологическая трудоемкость – 500 час/шт. Запланированы дополнительные работы 

(технологическая трудоемкость - 10000 час.). Количество рабочих дней в году - 252; 

продолжительность рабочего дня - 8 ч. Планируемые потери рабочего времени - 8%. .

 Определите списочную численность основных рабочих, рассчитайте явочную 

численность основных рабочих, сделайте соответствующие выводы. 

Задача 8. В плановом году объем производства продукции - 6000 шт., нормы расхода 

основных материалов в текущем году - 1,2 т/шт., цена материала - 140000 р./т.,  доля 

затрат на материалы в себестоимости изделий -  45%. Рассчитайте: себестоимость 

единицы продукции и общую себестоимость в текущем году, величину затрат на 

материалы в плановом периоде, если норма расхода основных материалов будет 

снижена на 5%, а цена материалов возрастет на 3%, себестоимость единицы продукции 

в плановом году. 

Задача 9. Плановая величина выручки от продажи - 100000 тыс. руб., в т.ч. НДС 18%, 

себестоимость продукции - 80000 тыс. руб., проценты по кредиту - 900 тыс. руб., 

управленческие расходы - 8180 тыс. руб., дивиденды по акциям - 1285 тыс. руб., прочие 

расходы – 3000 тыс. руб., прочие доходы – 2500 тыс.руб. Определите плановую 

величину: 1. чистой прибыли предприятия, рентабельности производства и продаж, 

 сделайте соответствующие выводы. 

Задача 10. В плановом году объем производства изделий - 800 шт., нормы расхода 

основных материалов в текущем году - 0,8 т/шт., цена материала - 25000 р./т., доля 

затрат на материалы в себестоимости изделия - 45%, доля заработной платы - 35%. 

Рассчитайте: себестоимость единицы продукции в текущем году, величину затрат на 

заработную плату в текущем и плановом периоде, если планируется снижение расходов 



  
на заработную плату на 3% суммы затрат на оплату труда в текущем году, 

 себестоимость единицы продукции и общую себестоимость в плановом году. 

Задача 11. Фирма купила станок стоимостью 300 тыс.руб., затраты на транспортировку 

– 15000 руб., стоимость монтажных работ - 30 тыс.руб. В 3 квартале планируется 

списать станок балансовой стоимостью 100 тыс. руб., а во 2 квартале – установить ещѐ 

один станок стоимостью 280000 руб. Норма амортизации 12%. Плановая сумма 

отчислений в ремонтный фонд рассчитывается по нормативу 2% от среднегодовой 

стоимости основных средств. Определите: среднегодовую стоимость основных средств, 

плановую сумму амортизационных отчислений, сумму отчислений в ремонтный фонд. 

Задача 12. Планируемые удельные издержки составляют: переменные - 44,0 тыс. р./шт., 

постоянные - 24 000 тыс. р. Рыночная цена - 60,0 тыс. р. Определите плановую 

величину: безубыточного объема производства, необходимый объем реализации 

продукции, при котором предприятие получит планируемый валовой доход в размере 30 

000 тыс. р. 

задача 13. Плановая величина удельных постоянных затрат в составе себестоимости 

продукции – 300 руб., плановая величина удельных переменных затрат в составе 

себестоимости продукции – 900 руб., рентабельность продукции – 12%. Определите: 

величину прибыли, закладываемую в цену, сумму налога на добавленную стоимость, 

отпускную цену предприятия. 

Задача 14. Планируемая численность персонала: основных рабочих – 600 чел., 

вспомогательных рабочих – 300 чел., служащих – 150 чел. Часовые тарифные ставки 

среднего разряда: основных рабочих - 70 руб./час., вспомогательных - 45 руб./час., 

служащих -105 руб./час. В планируемом году проценты доплат составят: по 

прогрессивным системам оплаты труда – 6%; за руководство бригадой 

неосвобожденным бригадирам 1,5%; за обучение учеников - 5%; подросткам за 

сокращенный рабочий день - 3%; оплата отпусков и компенсаций за отпуск - 9%; оплата 

времени выполнения государственных обязанностей - 7%; заработная плата работников, 

командируемых на стажировку - 3%. Рассчитайте планируемые фонды заработной 

платы на следующий год: тарифный, часовой и дневной, месячный и годовой. 

Задача 15. Фирма купила станок стоимостью 320 тыс.руб., затраты на транспортировку 

– 15000 руб., стоимость монтажных работ - 30 тыс.руб. В 3 квартале планируется 

списать станок балансовой стоимостью 100 тыс. руб. и установить ещѐ один станок 

стоимостью 280000 руб. Норма амортизации 15%. Плановая сумма отчислений в 

ремонтный фонд рассчитывается по нормативу 3% от среднегодовой стоимости 

основных средств. Определите:  среднегодовую стоимость основных средств, 

плановую сумму амортизационных отчислений, сумму отчислений в ремонтный фонд. 

Задача 16. Плановая величина удельных постоянных затрат в составе себестоимости 

продукции – 1300 руб., плановая величина удельных переменных затрат в составе 

себестоимости продукции – 1900 руб., рентабельность продукции – 9,5%. Определите: 

величину прибыли, закладываемую в цену, сумму налога на добавленную 

стоимость,отпускную цену предприятия. 

Задача 17. Планируемая численность персонала: основных рабочих – 50 чел., 

вспомогательных рабочих –25 чел., служащих – 10 чел. Фонды заработной платы: 

часовой – 156000 тыс.руб., дневной – 159000 тыс.руб., месячный, годовой – 161000 

тыс.руб. В месяце 24 рабочих дня. Продолжительность смены - 8 ч. Рассчитайте уровень 

заработной платы:  среднечасовой, среднедневной, среднемесячный и среднегодовой. 

Задача 18. В плановом периоде: стоимость товаров для реализации покупателям - 

2600000 руб., услуги по ремонту техники другим организациям - 500000 руб., 

незавершенное производство снизилось на конец года на 300000 руб., остатки готовой 



  
продукции на складе уменьшились на конец года на 700000 руб. Рассчитайте плановую 

величину товарной продукции. Определите объем валовой и реализованной продукции 

предприятия.  Сделайте соответствующие выводы. 

Задача 19. Планируемые удельные издержки составляют: переменные - 40,0 тыс. р./шт., 

постоянные - 20 000 тыс. р. Рыночная цена - 54,0 тыс. р. Определите плановую 

величину: безубыточного объема производства,  необходимый объем реализации 

продукции, при котором предприятие получит планируемый валовой доход в размере 30 

000 тыс. р. 

Задача 20. Предприятие планирует производить 4 вида изделий, Объем производства 

ограничен производственной мощностью, обеспечивающей выпуск 6000 изделий.  

Таблица 1 - Экономические показатели по производству и реализации изделий 
Показатель Изделие 

М1 М2 М3 М4 

Объем производства и реализации, шт. 2 000 2 000 2 000 2 000 

Удельные переменные издержки производства, руб./шт. 28 000 26 000 24 000 20000 

Постоянные издержки, тыс. руб. 90000 90000 90000 90000 

Цена руб./шт. 67 000 76 900 81 500 70 000 

Определите плановую величину общих постоянных затрат, планируемую величину 

прибыли, ответьте на вопрос, какой вариант из четырех обеспечивает максимальную 

прибыль от продаж. 

Задача 21. Планируемая численность персонала: основных рабочих – 50 чел., 

вспомогательных рабочих –25 чел., служащих – 10 чел. Фонды заработной платы: 

часовой – 56000 тыс.руб., дневной – 59000 тыс.руб., месячный, годовой – 61000 тыс.руб. 

В месяце 22 рабочих дня. Продолжительность смены - 8 ч. Рассчитайте уровень 

заработной платы: среднечасовой, среднедневной, среднемесячный и среднегодовой. 

Задача 22. Планируемый годовой объем производства - 25000 шт., технологическая 

трудоемкость изделия - 250 час/шт., технологическая трудоемкость услуг- 190000 час., 

часовая тарифная ставка среднего разряда основных рабочих - 100 руб/час., проценты 

доплат: оплата отпусков - 11%; за руководство бригадой неосвобожденным бригадирам 

- 2%; за обучение учеников - 5%; подросткам за сокращенный рабочий день - 3%; по 

прогрессивным системам оплаты труда - 11%; выплаты за выслугу лет - 2,5%, льготных 

коммунальных услуг – 1%. Рассчитайте планируемые показатели на следующий год: 

технологическую трудоемкость работ, тарифный фонд заработной платы основных 

рабочих, часовой, дневной, месячный, годовой фонд заработной. 

 
 

База типовых тестовых заданий для экзамена 

(полная база тестовых заданий хранится на кафедре и в центре тестирования) 

 
1. УСТАНОВИТЕ СООТВЕТСТВИЕ 

КЛАССИФИКАЦИЯ НОРМ И НОРМАТИВОВ В ПЛАНИРОВАНИИ 

ВИДЫ НОРМАТИВОВ ПРИЗНАК КЛАССИФИКАЦИИ 

региональные  метод установления 

текущие сфера распространения 

экспериментальные время действия 

 выполняемые функции 

2. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

МЕТОДЫ РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЙ 

[  ] корреляционно-регрессионный 



  
[  ] распознавательный 

[  ] опытный 

[  ] индивидуально-расчетный 

[  ] интуитивный 

[  ] аналитически-исследовательский 

3. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

НОРМЫ, В ОТЛИЧИЕ ОТ НОРМАТИВОВ, 

[  ] устанавливаются министерствами и ведомствами 

[  ] бывают только экономические 

[  ] бывают только социальные 

[  ] имеют конкретное отраслевое назначение 

[  ] создаются для локальных условий рабочего места 

[  ] разрабатываются на длительный период времени 

4. УСТАНОВИТЕ СООТВЕТСТВИЕ 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ НОРМ И НОРМАТИВОВ В ПЛАНИРОВАНИИ 

 

ВИДЫ НОРМАТИВОВ ПРИЗНАК КЛАССИФИКАЦИИ 

перспективные  целевое назначение 

плановые метод установления 

отраслевые сфера распространения 

 время действия 

 выполнение функции 

5. УСТАНОВИТЕ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ СООТВЕТСТВИЯ 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

ПРИЗНАК ВИД ПЛАНИРОВАНИЯ 

по типам целей  рабочих мест 

иерархия менеджмента сбыта 

 оперативное 

 стратегическое 

 общее 

6. УСТАНОВИТЕ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ СООТВЕТСТВИЯ 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

ПРИЗНАК ВИД ПЛАНИРОВАНИЯ 

сфера применения  рыночное 

метод обоснования снабжения 

 индикативное 

 бригадное 

 индивидуальное 

7. УСТАНОВИТЕ НЕСКОЛЬКО ВАРИАНТОВ СООТВЕТСТВИЯ 

 

КЛАССИФИКАЦИЯ ВИДОВ ПЛАНИРОВАНИЯ 

 

ПРИЗНАК ПЛАНИРОВАНИЕ 



  

длительность времени  тактическое 

функциональное подразделение оперативное 

 производства 

 краткосрочное 

 долгосрочное 

 инвестиций 

8. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

МЕТОДЫ РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЙ 

[  ] интуитивный 

[  ] распознавательный 

[  ] научного обоснования 

[  ] экономический 

[  ] индикативный 

[  ] аналитически-расчетный 

9. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ, ПРЕДУСМАТРИВАЮЩИЙ ОБЯЗАТЕЛЬНОЕ И 

ПОВСЕМЕСТНОЕ ПРИМЕНЕНИЕ ПЛАНОВ ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ ЛЮБОГО ВИДА 

ТРУДОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, НАЗЫВАЕТСЯ ПРИНЦИП 

(  ) гибкости 

(  ) непрерывности 

(  ) оптимальности 

(  ) единства планов 

(  ) необходимости 

10. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

НОРМЫ, УСТАНАВЛИВАЕМЫЕ НА ОДНОРОДНЫЕ РАБОТЫ (ОДНОТИПНЫЕ 

ПРОЦЕССЫ) БЕЗ ДЕТАЛИЗИРОВАННЫХ РАСЧЕТОВ ОТДЕЛЬНЫХ ЭЛЕМЕНТОВ,  

НАЗЫВАЮТСЯ 

(  ) частными 

(  ) экономическими 

(  ) минимальными 

(  ) временными 

(  ) групповыми 

11. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

ПРИНЦИП ЕДИНСТВА ПРЕДПОЛАГАЕТ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В ПЛАНИРОВАНИИ 

ХАРАКТЕРА 

(  ) комбинированного 

(  ) системного 

(  ) временного 

(  ) постоянного 

12. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ПРИНЦИПЫ ПЛАНИРОВАНИЯ 

[  ] неэффективности 

[  ] комплексности 

[  ] элементарности 

[  ] индивидуальности 

[  ] сложности 

[  ] гибкости 



  
13. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ - ХОЛИЗМА СОСТОИТ ИЗ СЛЕДУЮЩИХ ЧАСТЕЙ 

[  ] детерминации 

[  ] ретроспективности 

[  ] участия 

[  ] координации 

[  ] оптимальности 

[  ] интеграции 

14. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ПРИНЦИПЫ ПЛАНИРОВАНИЯ 

[  ] активизации 

[  ] точности 

[  ] прерывности 

[  ] участия 

[  ] сложности 

[  ] современности 

15. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ЧАСТНЫЕ ЦЕЛИ ПЛАНИРОВАНИЯ 

[  ] направленность 

[  ] эффективность 

[  ] разработка стратегии 

[  ] иерархия информации 

[  ] определение миссии 

[  ] информирование персонала 

16. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ЧАСТНЫЕ ЦЕЛИ ПЛАНИРОВАНИЯ 

[  ] подготовка принятия решения 

[  ] формирование видения и миссии 

[  ] раннее предупреждение 

[  ] избрание на должность руководителя 

[  ] реализация и контроль исполнения решений 

[  ] подбор персонала фирмы 

17. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ЧАСТНЫЕ ЦЕЛИ ПЛАНИРОВАНИЯ 

[  ] определение методов контроля 

[  ] подбор персонала 

[  ] формирование видения и миссии 

[  ] анализ достигнутых результатов 

[  ] учет достигнутых показателей 

[  ] мотивация персонала 

18. ВЫБЕРИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ ИЗ СПИСКА 

 

ВИД ПЛАНИРОВАНИЯ, СВЯЗАННЫЙ С РЕШЕНИЯМИ, КОТОРЫЕ НАПРАВЛЕНЫ НА 

РАСПРЕДЕЛЕНИЕ РЕСУРСОВ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ ЦЕЛЕЙ ФИРМЫ, 

НАЗЫВАЕТСЯ  ______________ ПЛАНИРОВАНИЕ 

19. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 



  
ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ, ПРЕДУСМАТРИВАЮЩИЙ РАЗРАБОТКУ ОБЩЕГО 

(СВОДНОГО) ПЛАНА СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ, 

НАЗЫВАЕТСЯ ПРИНЦИП 

(  ) необходимости 

(  ) оптимальности 

(  ) единства планов 

(  ) непрерывности 

(  ) гибкости 

20. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ, ОЗНАЧАЮЩИЙ АКТИВНОЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ ПЕРСОНАЛА 

НА ПРОЦЕСС ПЛАНИРОВАНИЯ, НАЗЫВАЕТСЯ ПРИНЦИП 

(  ) необходимости 

(  ) непрерывности 

(  ) участия 

(  ) единства 

(  ) гибкости 

21. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ, ОЗНАЧАЮЩИЙ, ЧТО ПРОЦЕССЫ ПЛАНИРОВАНИЯ, 

ОРГАНИЗАЦИИ И УПРАВЛЕНИЯ  ЯВЛЯЮТСЯ ВЗАИМОСВЯЗАННЫМИ  И  

ОСУЩЕСТВЛЯЮТСЯ ПОСТОЯННО, НАЗЫВАЕТСЯ ПРИНЦИП 

(  ) оптимальности 

(  ) непрерывности 

(  ) гибкости 

(  ) необходимости 

(  ) единства планов 

22. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ, ПРЕДПОЛАГАЮЩИЙ ВОЗМОЖНОСТЬ КОРРЕКТИРОВКИ 

УСТАНОВЛЕННЫХ В ПЛАНЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ, НАЗЫВАЕТСЯ ПРИНЦИП 

(  ) гибкости 

(  ) непрерывности 

(  ) точности 

(  ) эффективности 

(  ) оптимальности 

23. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

ПРИНЦИП ПЛАНИРОВАНИЯ, ПРЕДПОЛАГАЮЩИЙ НЕОБХОДИМОСТЬ ВЫБОРА 

ЛУЧШЕГО ВАРИАНТА ПЛАНИРОВАНИЯ ИЗ НЕСКОЛЬКИХ  АЛЬТЕРНАТИВНЫХ, 

НАЗЫВАЕТСЯ ПРИНЦИП 

(  ) комплексности 

(  ) единства планов 

(  ) эффективности 

(  ) оптимальности 

(  ) необходимости 

24. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ВИДЫ НОРМ  И НОРМАТИВОВ ПО ВЫПОЛНЯЕМЫМ ФУНКЦИЯМ 

[  ] организационные 

[  ] оценочные 

[  ] управленческие 

[  ] текущие 



  
[  ] перспективные 

[  ] индивидуальные 

25. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

МЕТОДЫ РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ 

[  ] оптимальный 

[  ] нормативный 

[  ] экспериментальный 

[  ] оценочный 

[  ] индивидуально-расчетный 

[  ] отчетно-статистический 

26. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

МЕТОД РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ, ЗАКЛЮЧАЮЩИЙСЯ В 

ОПРЕДЕЛЕНИИ ЗАТРАТ РЕСУРСОВ НА ОСНОВЕ ДАННЫХ ЗАМЕРОВ ПОЛЕЗНОГО ИХ 

РАСХОДА, ПОТЕРЬ, ОПРЕДЕЛЯЕМЫХ В ЛАБОРАТОРНЫХ ИЛИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

УСЛОВИЯХ, НАЗЫВАЕТСЯ 

(  ) аналитически-расчетный 

(  ) научного обоснования 

(  ) опытный 

(  ) аналитически-исследовательский 

(  ) отчетно-статистический 

27. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

МЕТОД РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ, ПРИМЕНЯЕМЫЙ ДЛЯ 

ОБОСНОВАНИЯ НОРМ В УСЛОВИЯХ ДЕЙСТВУЮЩЕГО ПРОИЗВОДСТВА НА ОСНОВЕ 

НАБЛЮДЕНИЙ И ЭКСПЕРИМЕНТОВ, НАЗЫВАЕТСЯ 

(  ) аналитически-расчетный 

(  ) научного обоснования 

(  ) аналитически-исследовательский 

(  ) опытный 

(  ) отчетно-статистический 

28. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

МЕТОД РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ, ОСНОВАННЫЙ НА 

РАСЧЛЕНЕНИИ РАБОТ НА СОСТАВНЫЕ ЭЛЕМЕНТЫ АНАЛИЗЕ УСЛОВИЙ И СОСТАВА 

РАБОТ, ПРОЕКТИРОВАНИИ РАЦИОНАЛЬНЫХ ВАРИАНТОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

РЕСУРСОВ ДЛЯ КОНКРЕТНЫХ УСЛОВИЙ, НАЗЫВАЕТСЯ 

(  ) научного обоснования 

(  ) опытный 

(  ) отчетно-статистический 

(  ) аналитически-исследовательский 

(  ) аналитически-расчетный 

29. УКАЖИТЕ ПРАВИЛЬНЫЙ ОТВЕТ 

 

МЕТОД РАЗРАБОТКИ НОРМАТИВНОЙ БАЗЫ ПРЕДПРИЯТИЯ, ПОЗВОЛЯЮЩИЙ В 

КОНКРЕТНОМ СЛУЧАЕ НАХОДИТЬ ОПТИМАЛЬНОЕ ЗНАЧЕНИЕ НОРМЫ ПРИ 

РАЗЛИЧНЫХ ВАРИАНТАХ КОМБИНИРОВАНИЯ РЕСУРСОВ, НАЗЫВАЕТСЯ 

(  ) научного обоснования 

(  ) отчетно-статистический 

(  ) аналитически-расчетный 

(  ) аналитически-исследовательский 

(  ) экспериментальный 



  
30. УКАЖИТЕ НЕСКОЛЬКО ПРАВИЛЬНЫХ ОТВЕТОВ 

 

ВИДЫ НОРМ И НОРМАТИВОВ ПО СТАДИЯМ ПРОИЗВОДСТВА 

[  ] технические  

[  ] текущих запасов 

[  ] расхода средств труда 

[  ] расхода предмета труда 

[  ] экономические 

[  ] незавершенного производства 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


