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Рабочая программа дисциплины «Организация предпринимательской деятельности в 

здравоохранении» разработана в соответствии с Федеральным государственным 

образовательным стандартом высшего образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 

38.03.01 Экономика. 

1. Цель и задачи дисциплины 

Цель дисциплины: 

Получение базовых теоретических знаний и практических навыков  по  

организации предпринимательской деятельности в здравоохранении. 

          Задачи дисциплины: 

- сформулировать  понятийный аппарат, составляющий конструкцию 

предпринимательской деятельности; 

- знать основные положения нормативно-законодательного регулирования 

предпринимательской деятельности; 

- рассмотреть организационно-правовые формы предпринимательской деятельности; 

- раскрыть роль и место   малых и средних предприятий здравоохранения в современной 

рыночной экономике; 

- знать порядок  построения эффективной предпринимательской структуры в 

здравоохранении; 

- оценивать эффективность предпринимательской деятельности в здравоохранении; 

- изложить основы формирования культуры предпринимательства в здравоохранении; 

- знать и применять этические нормы в ходе организации предпринимательской 

деятельности в здравоохранении. 

 

2. Место дисциплины в структуре образовательной программы и 

требования к планируемым результатам обучения по дисциплине 

Дисциплина «Организация предпринимательской деятельности в 

здравоохранении» относится к вариативной части образовательной программы 

(обязательная дисциплина). 

Процесс изучения дисциплины обеспечивает достижение планируемых результатов 

освоения образовательной программы и направлен на формирование следующих 

компетенций: 
Компетенция Логическая связь 

с дисциплинами 

учебного плана 
код формулировка 

ОПК-2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность осуществлять 

сбор, анализ, и обработку 

данных, необходимых для 

решения профессиональных 

задач 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Математический анализ, Линейная алгебра, Теория 

вероятностей и математическая статистика, Методы 

оптимальных решений, Информатика, информационные 

технологии в экономике, Микроэкономика, Макроэкономика, 

Экономика предприятия, Эконометрика, Статистика, 

Бухгалтерский учет и анализ, Деньги, кредит, банки, 

Институциональная экономика, Маркетинг, Менеджмент, 

Мировая экономика и международные экономические 

отношения, Финансы, Экономика труда, Основы научной 

работы в экономике, Медицинское страхование, Организация 

здравоохранения, Экономика здравоохранения,  Организация 

и нормирование труда в здравоохранении,  Анализ финансово-

хозяйственной деятельности организаций здравоохранения, 

Менеджмент в здравоохранении, Маркетинг в 

здравоохранении, Налоги и налогообложение в организациях 

здравоохранения, Планирование в организациях 

здравоохранения, Социально-экономическая статистика в 

здравоохранении, Контроллинг в организациях 

здравоохранения, Экономическая оценка инвестиций в 

здравоохранении, Аудит в организациях здравоохранения, 

Информационные системы в здравоохранении, 

Ценообразование в здравоохранении 



ПК-11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность критически 

оценивать предлагаемые 

варианты управленческих 

решений и разрабатывать и 

обосновывать предложения 

по их совершенствованию с 

учетом критериев 

социально-экономической 

эффективности, рисков и 

возможных социально-

экономических последствий 

Экономика предприятия, Маркетинг, Менеджмент, 

Организация здравоохранения, Экономика здравоохранения, 

Менеджмент в здравоохранении, Маркетинг в 

здравоохранении, Управленческий учет в организациях 

здравоохранения, Делопроизводство в организациях 

здравоохранения, Управление качеством в здравоохранении, 

Управление проектами в здравоохранении, Методы 

оптимизации экономических решений в здравоохранении, 

Финансовый менеджмент, Методы принятия управленческих 

решений в организациях здравоохранения,  Бизнес-

планирование в здравоохранении, Антикризисное управление, 

Инновационный менеджмент в здравоохранении, 

Экономическая безопасность 

ПКУВ-33 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность и готовность 

на основе типовых методик 

и современной 

законодательной базы 

планировать и осуществлять 

анализ деятельности  

организаций 

здравоохранения различных 

организационно-правовых 

форм 

Организация здравоохранения, Медицинское страхование, 

Экономика здравоохранения, Организация и нормирование 

труда в здравоохранении, Анализ финансово-хозяйственной 

деятельности организаций здравоохранения, Менеджмент в 

здравоохранении,  Налоги и налогообложение в организациях 

здравоохранения, Планирование в организациях 

здравоохранения, Социально-экономическая статистика в 

здравоохранении, Экономическая оценка инвестиций в 

здравоохранении, Аудит в организациях здравоохранения, 

Ценообразование в здравоохранении, Управленческий учет в 

организациях здравоохранения, Экономико-статистические 

исследования, Управление качеством в здравоохранении, 

Бизнес-планирование в здравоохранении, Рынок медицинских 

услуг, Антикризисное управление, Материально-техническое 

обеспечение медицинской организации, Логистика, 

Экономическая безопасность, Системный анализ в экономике 

здравоохранения, Методы социально-экономического 

прогнозирования 

ПКУВ-34 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность и готовность 

принимать управленческие 

решения на основе 

результатов анализа 

использования финансовых, 

трудовых, материальных и 

информационных ресурсов 

медицинской организации 

Организация здравоохранения, Экономика здравоохранения, 

Организация и нормирование труда в здравоохранении, 

Анализ финансово-хозяйственной деятельности организаций 

здравоохранения, Менеджмент в здравоохранении,  Маркетинг 

в здравоохранении, Маркетинг в здравоохранении, 

Контроллинг в организациях здравоохранения, Экономическая 

оценка инвестиций в здравоохранении, Аудит в организациях 

здравоохранения, Ценообразование в здравоохранении, 

Управленческий учет в организациях здравоохранения, 

Управление качеством в здравоохранении, Материально-

техническое обеспечение медицинской организации, 

Корпоративные информационные системы в организациях 

здравоохранения, Системный анализ в экономике 

здравоохранения, Методы оптимизации экономических 

решений в здравоохранении, Финансовый менеджмент, 

Методы принятия управленческих решений в организациях 

здравоохранения 

 

 

 

 



Содержание компетенций (этапов формирования компетенций) 

Код 

компетенции 

Формулировка 

компетенции 

Этапы формирования и индикаторы достижения компетенции 

Знает Умеет 
Владеет (имеет 

практический опыт) 

1 2 3 4 5 

ОПК-2 Способность осуществлять сбор, 

анализ, и обработку данных, 

необходимых для решения 

профессиональных задач 

- источники информации и 

профессиональные базы данных, 

необходимые для решения 

профессиональных задач 

- использовать источники 

информации и профессиональные 

базы данных, необходимые для 

решения профессиональных задач 

- навыками использования 

источников информации и 

профессиональных баз данных, 

необходимых для решения 

профессиональных задач 

ПК-11 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность критически оценивать 

предлагаемые варианты 

управленческих решений и 

разрабатывать и обосновывать 

предложения по их 

совершенствованию с учетом 

критериев социально-

экономической эффективности, 

рисков и возможных социально-

экономических последствий 

- типы, структуру и 

закономерности, методы принятия 

управленческих решений 

- особенности рисков и возможных 

социально-экономических 

последствий при принятии решений 

- формулировать и аргументировать 

варианты возможных 

управленческих решений 

- разрабатывать и обосновывать 

предложения по 

совершенствованию 

управленческих решений с учетом 

критериев социально-

экономической эффективности 

- навыками самостоятельной оценки 

управленческих решений, 

разработки предложений по их 

совершенствованию с учетом 

критериев социально-

экономической эффективности, 

рисков и  возможных социально-

экономических последствий 

 

ПКУВ-33 

 

 

 

 

 

 

 

 

Способность и готовность на 

основе типовых методик и 

современной законодательной базы 

планировать и осуществлять анализ 

деятельности  организаций 

здравоохранения различных 

организационно-правовых форм 

- современную законодательную 

базу в области здравоохранения 

- типовые методики планирования, 

прогнозирования и анализа 

деятельности организаций 

здравоохранения 

- методы анализа деятельности 

организаций здравоохранения 

различных организационно-

правовых форм 

- использовать методики 

планирования деятельности 

организаций здравоохранения 

различных организационно-

правовых форм 

- рассчитывать и анализировать 

показатели деятельности 

организаций здравоохранения  

 

- навыками самостоятельного 

анализа и оценки результатов 

деятельности организаций 

здравоохранения различных 

организационно-правовых форм 

   ПКУВ-34 

 

 

 

 

 

Способность и готовность 

принимать управленческие 

решения на основе результатов 

анализа использования 

финансовых, трудовых, 

материальных и информационных 

ресурсов медицинской организации 

- законодательную базу отрасли 

здравоохранения с учетом 

реализации управленческих целей 

- принимать управленческие 

решения на основе результатов 

анализа использования финансовых, 

трудовых, материальных и 

информационных ресурсов 

медицинской организации 

- навыками принятия 

управленческих решений на основе 

результатов  анализа использования 

финансовых, трудовых, 

материальных и информационных 

ресурсов медицинской организации 

 



3.Разделы (темы) дисциплины и компетенции, которые формируются при их изучении 

Наименование раздела 

дисциплины 
Содержание раздела  

Код 

компетенции 

Теоретические основы 

предпринимательской  

деятельности 

История развития, понятие и содержание предпринимательства. Типология предпринимательства.  

Современная законодательная база в области здравоохранения.    Индивидуальное 

предпринимательство. Организационно-правовые формы предпринимательской деятельности с  

образованием юридического лица.  Государственная регистрация индивидуальных предпринимателей и 

юридических лиц. Федеральный закон «О государственной регистрации юридических лиц и 

индивидуальных предпринимателей» от 08.08.2001 N129-ФЗ. 

Типовые методики планирования, прогнозирования и анализа деятельности организаций 

здравоохранения. Методы анализа деятельности организаций здравоохранения различных 

организационно-правовых форм. Значение бизнес-планирования для осуществления предпринимательской 

деятельности в здравоохранении. 

Предпринимательская идея и риск. Управление рисками в здравоохранении. Предпринимательские 

решения в здравоохранении: типы, технология принятия, сферы принятия. Факторы, воздействующие на 

принятие предпринимательских решений. Оценка эффективности предпринимательской деятельности. 

ОПК-2 

ПК-11 

ПКУВ-33 

ПКУВ-34 

 

Предпринимательская 

деятельность в 

здравоохранении в 

условиях рыночной 

экономики 

        Малое, среднее и крупное предпринимательство в здравоохранении. Федеральный закон «О развитии 

малого и среднего предпринимательства в Российской Федерации» от 24.07.2007 N 209-ФЗ. Указ 

Президента РФ от 07.05.2018г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития 

Российской Федерации на период до 2024 года». Национальный проект «Малое и среднее 

предпринимательство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы». Основные цели и 

принципы государственной политики в области развития малого и среднего предпринимательства в РФ. 

Формы, условия и порядок поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. Упрощенная 

система налогообложения для субъектов малого и среднего предпринимательства. Система 

налогообложения  в виде единого налога на     вмененный доход для отдельных видов деятельности. 

Формы взаимодействия малого, среднего и крупного предпринимательства. 

      Основы построения оптимальной структуры предпринимательской деятельности в здравоохранении. 

Общие условия создания собственного дела. Этапы создания собственного дела в здравоохранении. 

Формы партнерских связей в предпринимательстве. Франчайзинг в предпринимательстве и методы 

расчета ставок роялти коммерческой концессии (франшизы). Лизинг в здравоохранении. 

       Управление продвижением товаров (услуг) в здравоохранении.    Формы  продвижения товаров и 

услуг в предпринимательстве и их характеристика. Атрибутика идентификации предпринимательской 

деятельности и ее продукции. Разработка рекламного материала. 

       Лицензирование предпринимательской  деятельности в здравоохранении. Культура 

предпринимательства в здравоохранении. 

ОПК-2 

ПК-11 

ПКУВ-33 

ПКУВ-34 



4.Учебно-тематический план дисциплины (в академических часах) 

Наименование раздела (или темы) 

дисциплины 

Контактная 

работа 
Внеаудиторная 

(самостоятельная) 

работа 

Итого 

часов 

Используемые образовательные 

технологии, способы и методы обучения  

Формы текущего 

контроля 

успеваемости и 

промежуточной 

аттестации 

 

всего 

из них 

лекции 
практические 

занятия 
Традиционные Интерактивные 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Теоретические основы 

предпринимательской  

деятельности 

20 10 10 30 50 ЛТ, ЛВ 

 

ПЗ, ЗС, МГ 

 

Т, Пр, С 

Предпринимательская 

деятельность в 

здравоохранении в условиях 

рыночной экономики 

24 12 12 34 58 ЛТ, ЛВ 

 

ПЗ, ЗС, 

 

Т, Пр, С 

Зачет - - - - - - - Пр, С 

ИТОГО: 44 22 22 64 108 - - - 

 
4.1.Используемые образовательные технологии, способы и методы обучения  

ЛТ традиционная лекция ЗС решение ситуационных задач 

ЛВ лекция-визуализация МГ метод малых групп 

ПЗ практическое занятие   

 
4.2. Формы текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации 

Т тестирование С оценка по результатам собеседования (устный опрос) 

Пр. оценка освоения практических навыков (умений)   



5. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 

 

   Основная литература 

1. Каратаева, О. Г. Организация предпринимательской деятельности [Электронный ресурс] : 

учебное пособие / О. Г. Каратаева, О. С. Гаврилова. — Электрон. текстовые данные. — 

Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2018. — 111 c. — 978-5-4486-0152-1. — Режим доступа: 

http://www.iprbookshop.ru/72807.html 

2. Предпринимательство [Электронный ресурс]: учебник / А. Н. Романов, В. Я. Горфинкель, В. 

А. Швандар, Г. Б. Поляк. — Электрон. текстовые данные. — М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. — 

700 c. — 978-5-238-01545-3. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/10506.htm 

 

    Дополнительная литература 

1. Арустамов, Э. А. Организация предпринимательской деятельности : учеб. пособие для 

студентов высш. учеб. заведений, обучающихся по направлению подготовки 

(специальностям) "Экономика и управление на предприятии" / Э. А. Арустамов, . А. 

Пахомкин, Т. П. Митрофанова. - 3-е изд., испр. - М. : Дашков и К, 2009. - 332 с. 

2.  Земцова, Л. В. Организация предпринимательской деятельности [Электронный ресурс] : 

конспект лекций. Учебное пособие / Л. В. Земцова. — Электрон. текстовые данные. — Томск 

: Томский государственный университет систем управления и радиоэлектроники, 2016. — 

131 c. — 2227-8397. — Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/72149.html 

3. Казанина, Т. В. Правовое регулирование предпринимательской деятельности [Электронный 

ресурс] : монография / Т. В. Казанина, Р. Н. Палеев, Р. В. Шагиева. — Электрон. текстовые 

данные. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2019. — 178 c. — 978-5-4486-0669-4. — Режим 

доступа: http://www.iprbookshop.ru/81317.html 

4. Решетников А.В., Экономика здравоохранения [Электронный ресурс] : учебное пособие / 

Под ред. А.В. Решетникова. - 2-е изд. - М. : ГЭОТАР-Медиа, 2010. - 272 с. - ISBN 978-5-9704-

1604-4 - Режим доступа: http://www.studentlibrary.ru/book/ISBN9785970416044.html 

5. Самарина, В. П. Основы предпринимательства : учеб. пособие для студентов обучающихся 

по специальностям "Бухгалтерский учет, анализ и аудит", "Финансы и кредит" / В. П. 

Самарина. - 2-е изд., перераб. - М. : КНОРУС, 2015. - 222 с.  

 

  Периодические издания (журналы) 

1. Менеджер здравоохранения 

2. Экономика здравоохранения  

3. Маркетинг в России и за рубежом 

 

Электронное информационное обеспечение и профессиональные базы данных 

 Официальный сайт Министерства здравоохранения Российской Федерации - 

http://www.rosminzdrav.ru/ 

 Официальный сайт Министерства экономического развития Российской Федерации -

http://www.economy.gov.ru/ 

 Официальный сайт Федерального фонда обязательного медицинского страхования - 

http://www.ffoms.ru 

 Официальный сайт для размещения информации о государственных (муниципальных) 

учреждениях. - https://bus.gov.ru/ 

 Федеральный портал малого и среднего предпринимательства - http://smb.gov.ru 

 Официальный сайт Федеральной службы государственной статистики http://www.gks.ru/ 

 Официальный сайт научной электронной библиотеки eLIBRARY.RU. - https://elibrary.ru/ 

  Официальный сайт научной электронной библиотеки «КиберЛенинка». - https://cyberleninka.ru/ 

 Официальный сайт Национальной электронной библиотеки (НЭБ) - http://нэб.рф/ 

 База данных международного индекса научного цитирования «Web of science». -

http://www.webofscience.com/ 
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6. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

№ 

п\

п 

Наименование 

специальных помещений и 

помещений для 

самостоятельной работы 

Оснащенность специальных помещений и 

помещений для самостоятельной работы 

Перечень лицензионного программного 

обеспечения.  

Реквизиты подтверждающего документа 

1.  Российская Федерация, 

305041, г. Курск, ул. Ямская, 

д. 18, 7 этаж, каб. №708 

Учебная аудитория для проведения занятий 

лекционного и семинарского типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего 

контроля и промежуточной аттестации: 
специализированная мебель (учебная мебель,  

встроенные шкафы, стеллажи); технические средства 

обучения и демонстрационное оборудование 

(телевизор); учебно-наглядные пособия, 

обеспечивающие тематические иллюстрации. 

1. Программа для создания тестов — Adit Testdesk, 

договор № 444 от 22.06.2010 

2. Программа для организации дистанционного 

обучения — ISpring Suite 7.1, договор № 652 от 

21.09.2015 

3. Пакет офисного ПО – Microsoft Win Office Pro 

Plus 2010 RUS OLP NL, договор № 548 от 16.08.2010 

4. Операционная система — Microsoft Win Pro 7, 

договор № 904 от 24.12.2010 

5. Антивирус – Kaspersky Endpoint Security, договор 

№ 832 от 15.10.2018 

 

 



7. Оценочные средства 
Вопросы для устной части зачета 

1. Сущность и определение предпринимательства. 

2. Функции предпринимательства в здравоохранении. 

3. Особенности учения о предпринимательстве (А.Смит, Р.Кантильон, Й.Шумпетер, К.Веспер, 

А.Шапиро). 

4. Современный этап развития теории предпринимательства. 

5. Основные элементы предпринимательской деятельности. 

6. Типология предпринимательства. 

7. Правовое регулирование предпринимательской деятельности в здравоохранении.  

8. Права и обязанности предпринимателя. 

9. Незаконное предпринимательство. Ограничения предпринимательской деятельности. 

10. Юридическое лицо как субъект предпринимательской деятельности. Признаки юридического 

лица. 

11. Понятие индивидуального предпринимателя. Общие правила государственной регистрации 

индивидуальных предпринимателей. 

12. Общие правила государственной регистрации юридических лиц. 

13. Понятие организационно-правовой формы. Классификация организационно-правовых форм. 

14. Критерии выбора организационно-правовой формы для осуществления предпринимательской 

деятельности в здравоохранении. 

15. Сравнительная характеристика организационно-правовых форм: индивидуальный 

предприниматель без образования юридического лица и общество с ограниченной 

ответственностью.  

16. Понятие лицензии, лицензирования, лицензиата, лицензиара,  лицензируемых видов 

деятельности. 

17. Лицензионные требования и условия. 

18. Законодательство о лицензировании предпринимательской деятельности в здравоохранении. 

19. Документы, необходимые для получения лицензии. 

20. Сущность культуры предпринимательства. Понятие кодекса корпоративной культуры. 

21. Общее понятие о предпринимательской идее. Технология накопления идей в 

предпринимательстве. 

22. Риск и потери  в предпринимательской деятельности. 

23. Структура управления рисками в предпринимательстве. 

24. Технология принятия решения в предпринимательской деятельности. 

25. Типы предпринимательских решений. 

26. Характеристика факторов прямого и косвенного воздействия на предпринимательскую 

деятельность в здравоохранении. 

27. Экономические методы принятия предпринимательских решений. 

28. Значение бизнес-планирования для осуществления предпринимательской деятельности.  

29. Общая характеристика субъектов малого и среднего предпринимательства. 

30. Основные цели и принципы государственной политики в области развития малого и среднего 

предпринимательства в РФ. 

31. Формы, условия и порядок поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства. 

32. Упрощенная система налогообложения для субъектов предпринимательства. 

33. Система налогообложения  в виде единого налога на     вмененный доход для отдельных видов 

деятельности. 

34. Роль малого и среднего предпринимательства в экономике страны, в том числе в 

здравоохранении. 

35. Понятие и функции крупного предпринимательства. 

36. Сильные и слабые стороны крупного предпринимательства. 

37. Формы взаимодействия малого, среднего и крупного предпринимательства. 

38. Алгоритм механизма создания и функционирования собственного дела. 

39. Организационно-экономические формы предпринимательской деятельности.   

40. Партнерские связи в сфере производства: совместное предпринимательство, производственная 

кооперация, лизинг, франчайзинг. 

41. Партнерские связи в сфере производства: проектное финансирование, лицензирование, 

концессия, подрядное производство, аренда, управление по контракту. 



42. Партнерские связи в сфере товарообмена: бартерные операции, встречные поставки, 

коммерческая триангуляция. 

43. Внешнеэкономические сделки в сфере торговли: экспортные, импортные, реэкспортные. 

44. Партнерские связи в сфере финансовых отношений. 

45. Общее понятие о предпринимательском договоре. 

46. Франчайзинг: сущность, типы и виды.  

47. Алгоритм создания франчайзинговой деятельности. 

48. Методы расчета ставок роялти коммерческой концессии (франшизы). 

49. Лизинг: определение, сущность, возможность применения в здравоохранении. 

50. Виды лизинговых отношений в предпринимательстве. 

51. Формы продвижения товаров и услуг в здравоохранении и их характеристика. 

52. Атрибутика идентификации предпринимательской деятельности и ее продукции в 

здравоохранении. 

53. Разработка рекламного материала в предпринимательстве. 

Банк типовых профессионально-ориентированных ситуационных задач для зачета 
Задача 1. Известно, что предпринимательские качества (личностные характеристики) оказывает 

значительное влияние на успешность бизнеса. 

Задание: 

  1.Разработайте модель предпринимательских качеств (личностных характеристик): 

- проанализируйте собственные качества; 

- определите, какие качества  Вам следует развивать; 

- напишите план действий, необходимых для развития предпринимательских качеств. 

Задача 2.     Создать индивидуальное предприятие по оказанию платных медицинских услуг 

населению и осуществить его регистрацию (этапы, необходимые документы, инстанции).  

  Задание: 

1. Обоснуйте условия создания индивидуального предприятия. 

2. Сформулируйте этапы создания нового предприятия (схема). 

3. Сформируйте   пакет документов, необходимых для государственной регистрации 

предприятия.   

Задача 3.   Создать юридическое лицо по оказанию платных медицинских  услуг населению и 

осуществить его регистрацию (этапы, необходимые документы, инстанции): 

  Задание: 

1. Обоснуйте условия создания юридического лица: 

2. Сформулируйте этапы создания нового юридического лица (схема). 

3. Сформируйте   пакет документов, необходимых для государственной регистрации 

юридического лица.   

Задача 4. Вы планируете осуществлять предпринимательскую деятельность в сфере оказания 

клинико-диагностических услуг. 

1. Перечислите и охарактеризуйте разделы бизнес-плана, необходимые для успешной 

организации предпринимательской деятельности.  

2. Обоснуйте выбор организационно-правовой формы предпринимательской деятельности. 

3. Сформируйте пакет документов для государственной регистрации предпринимательской 

структуры. Охарактеризуйте ваши действия в случае наличия лицензируемых видов 

предпринимательской деятельности.  

4. В какие органы Вы представите подготовленные документы? 

Задача 5. Вы планируете осуществлять предпринимательскую деятельность в сфере оказания 

медицинских услуг.  

1. Предложите и обоснуйте предпринимательскую идею.  

2. Рассмотрите варианты организации предпринимательской деятельности: открытие бизнеса 

с нуля, покупка готового бизнеса, покупка франшизы. Укажите их достоинства и 

недостатки.  

3. Перечислите и охарактеризуйте риски в предпринимательской деятельности.  

4. Какие методы управления рисками Вы, как предприниматель, можете использовать в своей 

деятельности? 

Задача 6.     Обосновать выбор организационно-правовой формы для осуществления 

предпринимательской деятельности в здравоохранении.  

            Задание:  



1. Сформулировать основную цель организации бизнеса. Обосновать экономическую 

сущность предпринимательской деятельности;  

2. Показать наличие инновационного момента (новой системы управления производством, 

качеством, внедрение новых методов организации производства или новых технологий);  

3. Предложить товар, пользующийся высоким уровнем конкурентоспособности;  

4. Определить тип и выбор поставщиков, посредников, покупателей. 

Задача 7. АО «Медицинские технологии» планирует провести работу по совершенствованию 

предпринимательской деятельности на региональном рынке медицинских услуг. Для этого было 

проведено исследование макро- и микросреды организации. 

       В ходе STEP-анализа выявлено снижение численности населения исследуемого региона и  

значительный рост заболеваемости сердечно-сосудистыми заболеваниями и органов желудочно-

кишечного тракта. Доходы населения  характеризуются положительной динамикой. Анализ 

микросреды  выявил отсутствие серьезных конкурентов, а также рост спроса населения на 

медицинские услуги. Анализ внутренней среды показал наличие в организации 

высококвалифицированного персонала, современного материально-технического обеспечения. 

Установлено, что организация в настоящее время проводит подготовку к внедрению и дальнейшей 

сертификации системы менеджмента качества. 

       Задание: 

1. Предложите предпринимательскую идею, направленную на совершенствование 

предпринимательской деятельности организации здравоохранения.  

2. Как Вы считаете, может ли предложенная Вами предпринимательская идея 

заинтересовать потенциального инвестора? Свой ответ обоснуйте.   

3. Какие предпринимательские решения Вы можете принять. Оцените возможные риски. 

Задача 8. Капитал,  вложенный в предпринимательскую деятельность ООО «Медицинский центр»  

составляет 100 млн. руб. На долю заемного капитала приходится 30 млн. руб. Обслуживание 

заемного капитала равно 12% в год. Чистая прибыль за год составила 20 млн. руб.  

Задание: 
1. Выгодно ли ООО «Медицинский центр» использовать заемный капитал? 

2. Рассмотрите ситуацию,  если у предпринимательской структуры  весь капитал 

собственный. При этом известно, что  проценты по депозитам в банке равны 20 %.  

3. Стоит ли заниматься предпринимательской деятельностью в этом случае? 

Задача 9. Предпринимательская структура активно продвигает на рынок новую медицинскую 

услугу «А». Маркетинговые исследования показали, что продвижение услуги «А» из 200 случаев 

давало прибыль:  2,0 тыс.руб. с каждой единицы товара в 90 случаях,  2,5 тыс.руб. в 60 случаях и 

30,0 тыс. руб. в 50 случаях.  

Задание: 

1. Рассчитайте значение прибыли предпринимательской структуры при продвижении услуги 

«А» с каждой единицы в различных случаях. 

2. Рассчитайте среднее ожидаемое значение прибыли организации здравоохранения. 

Задача 10.       Лечебно-профилактический центр планирует оказывать  населению платные 

медицинские услуги с применением компьютерной томографии.  В год планируется оказывать 

3тыс. услуг. Постоянные издержки составляют 4 млн. руб.,  переменные издержки по оказанию 

3тыс. услуг - 6 млн.руб.   

     Задание: 

1. Определите точку безубыточности при реализации данной услуги по цене 3,5тыс.руб. 

2. Какое количество услуг необходимо оказать населению, чтобы получить прибыль в размере 

150тыс.руб.  

Задача 11. ОБУЗ «Городская больница  №1»  с целью расширения перечня платных медицинских 

услуг и совершенствования предпринимательской деятельности внедряет новую платную 

медицинскую услуги. Известно, что планируемый объем составляет 150 услуг, цена за одну услугу 

– 2100руб., суммарные переменные издержки – 195тыс.руб., постоянные издержки – 650тыс.руб. 

    Задание:  

1. Рассчитайте объем продаж в количественном выражении медицинских услуг населению, 

позволяющий  выйти предпринимательской структуре на безубыточность. 

2. Рассчитайте  точку  безубыточности для внедряемой медицинской услуги в стоимостном 

выражении. 



3. Определите запас финансовой прочности предпринимательской структуры в результате внедрения 

медицинской услуги, исходя из планируемого объема продаж.  

4. Разработайте и предложите направления продвижения новой платной медицинской услуги. 

Задача 12.    Фармацевтическая организация  осуществляет розничную торговлю на региональном 

рынке. Известно, что себестоимость приобретенных фармацевтических товаров в 2018 году составила  

28112тыс. руб., при этом  валовый доход организации составил 30100тыс. руб.  

    Задание: 

1. Рассчитайте рентабельность продаж фармацевтической организации.  

2. Какие решения может принять предприниматель с целью повышения эффективности 

деятельности фармацевтической организации?  Свой ответ обоснуйте. 

Задача 13. ООО «Современные медицинские технологии» оказывает платные медицинские услуги 

населению. Организация применяет упрощенную систему налогообложения с объектом 

налогообложения «доходы».  Налогооблагаемый доход за год составил 9,8млн. рублей.  

       В организации работают 10 сотрудников. Отчисления:  ПФ-22%, ФФОМС-5,1%, ФСС в части 

страхования на случай временной нетрудоспособности и в связи с материнством – 2,9%,  ФСС в части 

страхования от несчастных случаев и профессиональных заболеваний - 0,2%.  Общий фонд заработной 

платы в месяц составляет 300тыс. рублей. 

    Задание: 

1. Рассчитайте сумму налога, подлежащую уплате в бюджет. 

2. Укажите, сможет ли организация уменьшить сумму налога, подлежащую уплате в бюджет.  

Задача 14.  ООО «Медицинский центр» оказывает платные медицинские услуги населению. 

Организация применяет упрощенную систему налогообложения с объектом налогообложения  

«доходы, уменьшенные на величину расходов». Результаты деятельности налогоплательщика за 

отчетный год следующие: выручка от реализации платных медицинских услуг составила 10 млн.руб.; 

себестоимость реализованной продукции - 6 млн руб.; накладные расходы - 1,5 млн руб.; 

внереализационные расходы - 1,5 млн руб. 

1. Рассчитайте сумму налога, подлежащую уплате в бюджет. 

2. Охарактеризуйте действия организации, если расчетное значение налога окажется меньше 

минимального значения. Свой ответ обоснуйте. 

Задача 15. Индивидуальный предприниматель осуществляет розничную фармацевтическую 

деятельность, переведенную на уплату ЕНВД. Площадь торгового зала составляет 56 кв.м.            01 

марта текущего года предприниматель с целью расширения деятельности приобрел в собственность 

еще одно помещение площадью 25кв.м. Базовая доходность данного вида деятельности 1800 руб., 

корректирующие коэффициенты К1=1,798,  К2=0,47. 

     Задание: 

1. Определите вмененный доход. 

2. Рассчитайте ЕНВД за налоговый период. 

Задача 16.         Фармацевтической организации  предлагают купить франшизу за 150000 ден.ед. с 

условиями неограниченного во времени срока ее действия и постоянными по величине 

(фиксированными) отчислениями периодических платежей в пользу продавца франшизы, по которой 

передано право на использование фирменной технологии с объемом товарооборота Т/о = 750 000 

ден.ед. в год, обеспечивающей увеличение рентабельности на Рдоп=0,25 (25%) при первоначальной  

(базовой) рентабельности  Рбаз=0,10 (10%).  

       Задание: 

1. Обоснуйте принятие решения о покупке (или отказе от покупки), если известно, что 

стандартная доля Д отчислений франчайзеру в дополнительной прибыли франчайзи для аналогичных 

условий обычно составляет 5-15%, а ставка капитализации альтернативных инвестиций (n) на дату 

предложения составляет  0,15% (15%) годовых. 

Задача 17. Медицинский центр «Современные технологии» принял решение о приобретении  

медицинского оборудования по договору лизинга. Стоимость сдаваемого в лизинг оборудования 

составляет 2600 тыс.руб. Срок лизинга – 2 года. Норма амортизации – 15 %. Процент за кредит – 20% в 

год. Согласованная по договору ставка комиссионного вознаграждения лизингодателя – 4% годовых 

стоимости оборудования. Лизингодатель предоставляет лизингополучателю дополнительные услуги по 

доставке и монтажу оборудования и по обучению персонала на сумму 20 тыс.руб. Ставка НДС – 18%.  

Задание: 
    Определите: 

1. Рассчитайте размер лизинговых платежей за первый и второй год договора лизинга. 

2. Определите общую сумму лизинговых платежей за весь срок договора лизинга. 

 

 


